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INFORME DEL REVISOR FISCAL 

 

 

Señores Accionistas 

Nu Colombia Compañía de Financiamiento S.A. 

Informe sobre la auditoría de los estados financieros 

Opinión 

 

He auditado los estados financieros de Nu Colombia Compañía de Financiamiento S.A. (la 

Compañía), los cuales comprenden el estado de situación financiera al 31 de diciembre de 2025 

y los estados de resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el 

año que terminó en esa fecha y sus respectivas notas, que incluyen las políticas contables 

materiales y otra información explicativa.  

 

En mi opinión, los estados financieros que se mencionan, preparados de acuerdo con 

información tomada fielmente de los libros, y adjuntos a este informe, presentan 

razonablemente, en todos los aspectos de importancia material, la situación financiera de la 

Compañía al 31 de diciembre de 2025, los resultados de sus operaciones y sus flujos de 

efectivo por el año que terminó en esa fecha, de acuerdo con Normas de Contabilidad y de 

Información Financiera aceptadas en Colombia, aplicadas de manera uniforme con el año 

anterior. 

 

Bases para la opinión 

Efectué mi auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría aceptadas en 

Colombia (NIAs). Mis responsabilidades de acuerdo con esas normas son descritas en la 

sección “Responsabilidades del Revisor Fiscal en relación con la auditoría de los estados 

financieros” de mi informe. Soy independiente con respecto a la Compañía, de acuerdo con el 

Código de Ética para profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas 

Internacionales de Ética para Contadores (Código IESBA - International Ethics Standards Board 

for Accountants, por sus siglas en inglés) incluido en las Normas de Aseguramiento de la 

Información aceptadas en Colombia junto con los requerimientos éticos que son relevantes 

para mi auditoría de los estados financieros establecidos en Colombia y he cumplido con mis 

otras responsabilidades éticas de acuerdo con estos requerimientos y el Código IESBA 

mencionado. Considero que la evidencia de auditoría que he obtenido es suficiente y apropiada 

para fundamentar mi opinión. 
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Asuntos clave de auditoría 

Asuntos clave de auditoría son aquellos que, según mi juicio profesional, fueron de la mayor 

importancia en mi auditoría de los estados financieros del período corriente. Estos asuntos 

fueron abordados en el contexto de mi auditoría de los estados financieros como un todo y al 

formarme mi opinión al respecto, y no proporciono una opinión separada sobre estos asuntos. 

 

 

Evaluación de la recuperabilidad del activo por impuesto diferido 

(véanse las notas 4 (literal x) y 27 a los estados financieros) 

Asunto clave de Auditoría Cómo fue abordado en la auditoría 

La Compañía tiene reconocido en el estado 

de situación financiera un activo por 

impuesto diferido por $336.119.025 miles de 

pesos, originado por pérdidas fiscales 

principalmente. 

Lo anterior representa un asunto clave de 

auditoría debido a que, por su naturaleza, la 

evaluación de la recuperabilidad de dicho 

activo involucra juicios complejos y 

subjetivos realizados por la administración 

de la Compañía relacionados con la 

determinación de supuestos y parámetros 

claves del negocio, incluyendo factores 

macroeconómicos para la proyección del 

cálculo de utilidades gravables futuras, así 

como en la estimación de los períodos en los 

cuales se espera recuperar el activo. 

Mis procedimientos de auditoria para evaluar 

la recuperabilidad del activo por impuesto 

diferido incluyeron, entre otros, los 

siguientes: 

• Involucramiento de profesionales con 

experiencia y conocimiento en valoración, 

para realizar la comparación de los supuestos 

claves utilizados por la Compañía en la 

determinación de los resultados antes de 

impuestos proyectados, con recálculos 

independientes e información obtenida de 

fuentes externas y análisis de variables 

macroeconómicas, de estar disponibles. 

 

• Involucramiento de profesionales con 

experiencia y conocimiento en impuestos, 

quienes me asistieron en la evaluación de los 

principales supuestos sobre los que se 

determinaron los ajustes fiscales realizados a 

la utilidad antes de impuestos determinada a 

partir de las proyecciones financieras, así 

como del periodo de reversión de las 

diferencias temporarias, la caducidad de las 

pérdidas y las estrategias fiscales propuestas 

por la Compañía. 

 

Otros asuntos 

 

Los estados financieros al y por el año terminado el 31 de diciembre de 2024 se presentan 

exclusivamente para fines de comparación, fueron auditados por otro contador público, 

miembro de KPMG S.A.S., quien en su informe de fecha 25 de marzo de 2025, expresó una 

opinión sin salvedades sobre los mismos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Responsabilidad de la administración y de los encargados del gobierno corporativo de la 

Compañía en relación con los estados financieros  

 

La administración es responsable por la preparación y presentación razonable de estos estados 

financieros de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Información Financiera aceptadas en 

Colombia. Esta responsabilidad incluye: diseñar, implementar y mantener el control interno que 

la administración considere necesario para permitir la preparación de estados financieros libres 

de errores de importancia material, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las políticas 

contables apropiadas, así como establecer los estimados contables razonables en las 

circunstancias. 

 

En la preparación de los estados financieros, la administración es responsable por la evaluación 

de la habilidad de la Compañía para continuar como un negocio en marcha, de revelar, según 

sea aplicable, asuntos relacionados con la continuidad de la misma y de usar la base contable de 

negocio en marcha a menos que la administración pretenda liquidar la Compañía o cesar sus 

operaciones, o bien no exista otra alternativa más realista que proceder de una de estas formas. 

 

Los encargados del gobierno corporativo son responsables por la supervisión del proceso de 

reportes de información financiera de la Compañía. 

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relación con la auditoría de los estados 

financieros  

 

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros 

considerados como un todo, están libres de errores de importancia material bien sea por fraude 

o error, y emitir un informe de auditoría que incluya mi opinión. Seguridad razonable significa un 

alto nivel de aseguramiento, pero no es una garantía de que una auditoría efectuada de acuerdo 

con NIAs siempre detectará un error material, cuando este exista. Los errores pueden surgir 

debido a fraude o error y son considerados materiales si, individualmente o en agregado, se 

podría razonablemente esperar que influyan en las decisiones económicas de los usuarios, 

tomadas sobre la base de estos estados financieros. 

 

Como parte de una auditoría efectuada de acuerdo con NIAs, ejerzo mi juicio profesional y 

mantengo escepticismo profesional durante la auditoría. También: 

 

• Identifico y evalúo los riesgos de error material en los estados financieros, bien sea por 

fraude o error, diseño y realizo procedimientos de auditoría en respuesta a estos riesgos y 

obtengo evidencia de auditoría que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi 

opinión. El riesgo de no detectar un error material resultante de fraude es mayor que aquel 

que surge de un error, debido a que el fraude puede involucrar colusión, falsificación, 

omisiones intencionales, representaciones engañosas o la anulación o sobrepaso del 

control interno. 

 

• Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoría con el objetivo de 

diseñar procedimientos de auditoría que sean apropiados en las circunstancias. 

 

• Evalúo lo apropiado de las políticas contables utilizadas y la razonabilidad de los estimados 

contables y de las revelaciones relacionadas, realizadas por la administración. 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

• Concluyo sobre lo adecuado del uso de la hipótesis de negocio en marcha por parte de la 

administración y, basado en la evidencia de auditoría obtenida, sobre si existe o no una 

incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan indicar dudas 

significativas sobre la habilidad de la Compañía para continuar como negocio en marcha. Si 

concluyera que existe una incertidumbre material, debo llamar la atención en mi informe a la 

revelación que describa esta situación en los estados financieros o, si esta revelación es 

inadecuada, debo modificar mi opinión. Mis conclusiones están basadas en la evidencia de 

auditoría obtenida hasta la fecha de mi informe. No obstante, eventos o condiciones futuras 

pueden causar que la Compañía deje de operar como un negocio en marcha. 

 

• Evalúo la presentación general, estructura y contenido de los estados financieros, incluyendo 

las revelaciones, y si los estados financieros presentan las transacciones y eventos 

subyacentes para lograr una presentación razonable. 

 

Comunico a los encargados del gobierno de la Compañía, entre otros asuntos, el alcance 

planeado y la oportunidad para la auditoría, así como los hallazgos de auditoría significativos, 

incluyendo cualquier deficiencia significativa en el control interno que identifique durante mi 

auditoría. 

 

A partir de los asuntos comunicados con los encargados del gobierno corporativo, determino los 

asuntos que fueron de la mayor importancia en la auditoría de los estados financieros del 

período actual y, por lo tanto, son los asuntos clave de auditoría. Describo estos asuntos en mi 

informe del Revisor Fiscal a menos que la ley o regulación impida la divulgación pública sobre el 

asunto o cuando, en circunstancias extremadamente excepcionales, determino que un asunto 

no debe ser comunicado en mi informe porque las consecuencias adversas de hacerlo serían 

razonablemente mayores que los beneficios al interés público de tal comunicación. 

 

Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios 

1. Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto durante 2025: 

a) La contabilidad de la Compañía ha sido llevada conforme a las normas legales y a la 

técnica contable. 

b) Las operaciones registradas en los libros se ajustan a los estatutos y a las decisiones 

de la Asamblea de Accionistas. 

c) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de 

registro de acciones se llevan y se conservan debidamente. 

d) Se ha dado cumplimiento a las normas e instrucciones de la Superintendencia 

Financiera de Colombia relacionadas con la implementación e impacto en el estado de 

situación financiera y en el estado de resultado integral de los sistemas de 

administración de riesgos aplicables. 

 

 

 

 

 

 



 

e) Se ha dado cumplimiento a lo establecido en la Ley 2195 de 2022 en relación con el 

Programa de Transparencia y Ética Empresarial, mediante instrucciones de la 

Superintendencia Financiera de Colombia relacionadas con el Sistema de 

Administración de Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiación del Terrorismo – 

SARLAFT o Sistema de Control Interno aplicable, según Concepto 2022033680-002-

000 del 7 de abril de 2022 emitido por este ente de control. 

f) Existe concordancia entre los estados financieros que se acompañan y el informe de 

gestión preparado por los administradores, el cual incluye la constancia por parte de la 

administración sobre la libre circulación de las facturas emitidas por los vendedores o 

proveedores. 

g) La información contenida en las declaraciones de autoliquidación de aportes al sistema 

de seguridad social integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base 

de cotización, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La Compañía no se 

encuentra en mora por concepto de aportes al sistema de seguridad social integral. 

h) Se ha dado cumplimiento a las instrucciones establecidas en el Capítulo XXXI de la 

Circular Básica Contable y Financiera (Circular Externa 100 de 1995) en relación con 

el Sistema Integral de Administración de Riesgos (SIAR). 

i) Se ha dado cumplimiento por parte de la Compañía a lo establecido en Capítulo XXXI 

de la Circular Básica Contable y Financiera (Circular Externa 100 de 1995) en relación 

con la Gestión y el Modelo del Riesgo de Liquidez. 

 

Para dar cumplimiento a lo requerido en los artículos 1.2.1.2. y 1.2.1.5. del Decreto Único 

Reglamentario 2420 de 2015, en desarrollo de las responsabilidades del Revisor Fiscal 

contenidas en los numerales 1º y 3º del artículo 209 del Código de Comercio, relacionadas con la 

evaluación de si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los estatutos y a 

las órdenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas y si hay y son adecuadas las medidas 

de control interno, de conservación y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que 

estén en su poder, emití un informe separado de fecha 26 de febrero de 2026. 

2. Efectúe seguimiento a las respuestas sobre las cartas de recomendaciones dirigidas a la 

administración de la Compañía y no hay asuntos de importancia material pendientes que 

puedan afectar mi opinión. 

 

 

 

 

 

 

Melissa Andrea López Díaz 

       Revisor Fiscal de Nu Colombia Compañía de Financiamiento S.A. 

T.P. 285114–T 

Miembro de KPMG S.A.S. 

 

 

 

26 de febrero de 2026, excepto por el literal a) de la nota 2, literales g), i), j), m) y u) de la nota 4, 

nota 8.4.1, literales b), c), d), e) y j) de la nota 12, nota 18, literal a) y c) de la nota 24 y nota 32 a los 

estados financieros del 26 de marzo de 2026. 
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INFORME INDEPENDIENTE DEL REVISOR FISCAL SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS 
NUMERALES 1°) y 3°) DEL ARTÍCULO 209 DEL CÓDIGO DE COMERCIO 

 
Señores Accionistas 
Nu Colombia Compañía de Financiamiento S.A.: 

 
Descripción del asunto Principal 

Como parte de mis funciones como Revisor Fiscal y en cumplimiento de los artículos 1.2.1.2 y 
1.2.1.5 del Decreto Único Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los artículos 4 y 5 del 
Decreto 2496 de 2015, respectivamente, debo reportar sobre el cumplimiento de los numerales 
1º) y 3º) del artículo 209 del Código de Comercio, detallados como sigue, por parte de Nu 
Colombia Compañía de Financiamiento S.A, en adelante “la Sociedad” al 31 de diciembre de 
2025, en la forma de una conclusión de seguridad razonable independiente, acerca de que los 
actos de los administradores han dado cumplimiento a las disposiciones estatutarias y de la 
Asamblea de Accionistas y que existen adecuadas medidas de control interno, en todos los 
aspectos materiales, de acuerdo con los criterios indicados en el párrafo denominado Criterios 
de este informe: 

1º) Si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los estatutos y a las órdenes 
o instrucciones de la Asamblea de Accionistas, y 

3º) Si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservación y custodia de los 
bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder. 
 
Responsabilidad de la administración 

La administración de la Sociedad es responsable por el cumplimiento de los estatutos y de las 
decisiones de la Asamblea de Accionistas y por diseñar, implementar y mantener medidas 
adecuadas de control interno, que incluyen los sistemas de administración de riesgos 
implementados (Sistema Integral de Administración de Riesgos – SIAR, Sistema de 
Administración de Riesgo de Lavado de Activos y Financiación del Terrorismo – SARLAFT, 
Sistema de Atención al Consumidor Financiero – SAC), y las medidas de conservación y 
custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, de acuerdo con lo 
requerido en la Parte 1, Título 1, Capítulo IV de la Circular Básica Jurídica de la Superintendencia 
Financiera de Colombia. 

Responsabilidad del Revisor Fiscal 

Mi responsabilidad consiste en examinar si los actos de los administradores de la Sociedad se 
ajustan a los estatutos y a las órdenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas, y si hay y 
son adecuadas las medidas adecuadas de control interno, de conservación y custodia de los 
bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder y reportar al respecto en la forma de 
una conclusión de seguridad razonable independiente basado en la evidencia obtenida.     
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Efectué mis procedimientos de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos para Atestiguar 
3000 (Revisada) aceptada en Colombia (International Standard on Assurance Engagements – 
ISAE 3000 (Revisada), por sus siglas en inglés, emitida por el Consejo de Normas 
Internacionales de Auditoría y Aseguramiento - International Auditing and Assurance Standard 
Board – IAASB, por sus siglas en inglés y traducida al español en 2018). Tal norma requiere que 
planifique y efectúe los procedimientos que considere necesarios para obtener una seguridad 
razonable acerca de si los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las 
decisiones de la Asamblea de Accionistas y sobre si hay y son adecuadas las medidas de 
control interno, que incluyen los sistemas de administración de riesgos implementados 
(Sistema Integral de Administración de Riesgos – SIAR, Sistema de Administración de Riesgo 
de Lavado de Activos y Financiación del Terrorismo – SARLAFT, Sistema de Atención al 
Consumidor Financiero – SAC), y las medidas de conservación y custodia de los bienes de la 
Sociedad o de terceros que estén en su poder, de acuerdo con lo requerido en la Parte 1, Título 
1, Capítulo IV de la Circular Básica Jurídica de la Superintendencia Financiera de Colombia, en 
todos los aspectos materiales.  

 
La Firma de contadores a la cual pertenezco y que me designó como revisor fiscal de la 
Sociedad, aplica el Estándar Internacional de Control de Calidad No. 1 y, en consecuencia, 
mantiene un sistema completo de control de calidad que incluye políticas y procedimientos 
documentados sobre el cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales legales 
y reglamentarias aplicables. 
 
He cumplido con los requerimientos de independencia y ética del Código de Ética para 
Contadores Profesionales emitido por la Junta de Normas Internacionales de Ética para 
Contadores – IESBA, por sus siglas en inglés, que se basa en principios fundamentales de 
integridad, objetividad, competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y 
comportamiento profesional. 

 
Los procedimientos seleccionados dependen de mi juicio profesional, incluyendo la evaluación 
del riesgo de que los actos de los administradores no se ajusten a los estatutos y a las 
decisiones de la Asamblea de Accionistas y que las medidas de control interno, que incluyen los 
sistemas de administración de riesgos implementados (Sistema Integral de Administración de 
Riesgos – SIAR, Sistema de Administración de Riesgo de Lavado de Activos y Financiación del 
Terrorismo – SARLAFT, Sistema de Atención al Consumidor Financiero – SAC), y las medidas 
de conservación y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder 
no estén adecuadamente diseñadas e implementadas, de acuerdo con lo requerido en la Parte 
1, Título 1, Capítulo IV de la Circular Básica Jurídica de la Superintendencia Financiera de 
Colombia. 
 
Este trabajo de aseguramiento razonable incluye la obtención de evidencia al 31 de diciembre 
de 2025. Los procedimientos incluyen: 

• Obtención de una representación escrita de la Administración sobre si los actos de los  
administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de 
Accionistas y sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno, que incluyen 
los sistemas de administración de riesgos implementados (Sistema Integral de 
Administración de Riesgos – SIAR, Sistema de Administración de Riesgo de Lavado de 
Activos y Financiación del Terrorismo – SARLAFT, Sistema de Atención al Consumidor 
Financiero – SAC), y las medidas de conservación y custodia de los bienes de la Sociedad 
o de terceros que estén en su poder, de acuerdo con lo requerido en la Parte 1, Título 1, 
Capítulo IV de la Circular Básica Jurídica de la Superintendencia Financiera de Colombia. 
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• Lectura y verificación del cumplimiento de los estatutos de la Sociedad. 

• Obtención de una certificación de la Administración sobre las reuniones de la Asamblea de 
Accionistas, documentadas en las actas. 

• Lectura de las actas de la Asamblea de Accionistas y los estatutos y verificación de si los 
actos de los administradores se ajustan a los mismos. 

• Indagaciones con la Administración sobre cambios o proyectos de modificación a los 
estatutos de la Sociedad durante el período cubierto y validación de su implementación. 

• Evaluación de si hay y son adecuadas las medidas adecuadas de control interno, que 
incluyen los sistemas de administración de riesgos implementados (Sistema Integral de 
Administración de Riesgos – SIAR, Sistema de Administración de Riesgo de Lavado de 
Activos y Financiación del Terrorismo – SARLAFT, Sistema de Atención al Consumidor 
Financiero – SAC), y las medidas de conservación y custodia de los bienes de la 
Sociedad o de terceros que estén en su poder, de acuerdo con lo requerido en la Parte 
1, Título I, Capítulo IV de la Circular Básica Jurídica de la Superintendencia Financiera de 
Colombia, lo cual incluye: 

 
- Pruebas de diseño, implementación y efectividad sobre los controles relevantes de los 

componentes de control interno sobre el reporte financiero (que incluye lo requerido 
en la Circular Externa 012 de 2022, inmersa en el Capítulo I, Título V de la Parte III de la 
Circular Básica Jurídica de la Superintendencia Financiera de Colombia) y los 
elementos establecidos por la Sociedad, tales como: entorno de control, proceso de 
valoración de riesgo por la entidad, los sistemas de información, actividades de control 
y seguimiento a los controles. 

 
- Evaluación del diseño, implementación y efectividad de los controles relevantes, 

manuales y automáticos, de los procesos clave del negocio relacionados con las 
cuentas significativas de los estados financieros. 
 

- Verificación del apropiado cumplimiento de las normas e instructivos sobre el Sistema 
Integral de Administración de Riesgos – SIAR, Sistema de Administración de Riesgo 
de Lavado de Activos y Financiación del Terrorismo – SARLAFT, y Sistema de 
Atención al Consumidor Financiero – SAC. 

- Emisión de cartas a la gerencia con mis recomendaciones sobre las deficiencias en el 
control interno, consideradas no significativas, que fueron identificadas durante el 
trabajo de revisoría fiscal. 

- Seguimiento a los asuntos incluidos en las cartas de recomendación que emití con 
relación a las deficiencias en el control interno, consideradas no significativas.  

 
Limitaciones inherentes 

 
Debido a las limitaciones inherentes a cualquier estructura de control interno, es posible que 
existan controles efectivos a la fecha de mi examen que cambien esa condición en futuros 
períodos, debido a que mi informe se basa en pruebas selectivas y porque la evaluación del 
control interno tiene riesgo de volverse inadecuada por cambios en las condiciones o porque el 
grado de cumplimiento con las políticas y procedimientos puede deteriorarse. Por otra parte, las 
limitaciones inherentes al control interno incluyen el error humano, fallas por colusión de dos o 
más personas o, inapropiado sobrepaso de los controles por parte de la administración. 
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Criterios 

 
Los criterios considerados para la evaluación de los asuntos mencionados en el párrafo 
“Descripción del asunto principal” comprenden: a) los estatutos sociales y las actas de la 
Asamblea de Accionistas y, b) los componentes del control interno implementados por la 
Sociedad, tales como el ambiente de control, los procedimientos de evaluación de riesgos, sus 
sistemas de información y comunicaciones y el monitoreo de los controles por parte de la 
administración y de los encargados del gobierno corporativo, los cuales están basados en lo 
establecido la Parte 1, Título 1, Capítulo IV de la Circular Básica Jurídica de la Superintendencia 
Financiera de Colombia. 
 
Conclusión 

Mi conclusión se fundamenta en la evidencia obtenida sobre los asuntos descritos, y está sujeta 
a las limitaciones inherentes planteadas en este informe. Considero que la evidencia obtenida 
proporciona una base de aseguramiento razonable para fundamentar la conclusión que expreso 
a continuación: 
 
En mi opinión, los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de 
la Asamblea de Accionistas y son adecuadas las medidas de control interno, que incluyen los 
sistemas de administración de riesgos implementados (Sistema Integral de Administración de 
Riesgos – SIAR, Sistema de Administración de Riesgo de Lavado de Activos y Financiación del 
Terrorismo – SARLAFT, Sistema de Atención al Consumidor Financiero – SAC), y las medidas 
de conservación y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, 
en todos los aspectos materiales, de acuerdo con lo requerido en la Parte 1, Título 1, Capítulo IV 
de la Circular Básica Jurídica de la Superintendencia Financiera de Colombia. 

 
 
 
 
 

 
Melissa Andrea López Diaz  

Revisor Fiscal de Nu Colombia Compañía de Financiamiento S.A. 
T.P. 285114–T 

Miembro de KPMG S.A.S. 

 
 
26 de febrero de 2026 

 
 

Docusign Envelope ID: 9150A443-E045-4930-B52A-B15E14ABFB8C



Ba�7[;[<NUM�7[<?MmlM�P4�:U=M=OUM<U4=C[�F(5(
9BCMP[�P4�FUCaMOUn=�:U=M=OU4AM

�	:�A�%��G#A�%���%��!�=:��%����#�%"%��"�"=�:�!"% 

EBdQ -��P4�8UOU4<NA4�P4�
,*,/

-��P4�8UOU4<NA4�
P4�,*,.

5OCUb[B
�VUSdYfB�i�UaeYfQ?UAdUc�TU�UVUSdYfB 3 � � -)-,-)4-+)2-3� � 0)-10)24/)3-3�
#Acdbe@UAdBc�VYAQASYUbBc�TU�YAfUbcYtA �* � 0)42-)+-0)//0� � ,)+/-)1//)4/2�
#Acdbe@UAdBc�VYAQASYUbBc�TUbYfQTBc �� � 1-),2.)34,� � w�
:QbdUbQ�TU�SbqTYdBc
�AUdQ �, � -),21)3-2)0,4� � ,)214)-42)4-4�
8SdYfBc�CBb�Y@CeUcdBc�SBbbYUAdUc �- � 40)234)013� � .+),/1),//�
FdbQc�SeUAdQc�CBb�SBRbQb �. � 0-)432)2,.� � 11)42,).0.�
FdbBc�QSdYfBc�AB�VYAQASYUbBc � 0.1)13.� � ,4-)311�
�aeYCB
�AUdB �/ � 4)40+)/12� � 3)21/)-.+�
8SdYfBc�#AdQAWYR?Uc
�AUdB �0 � 24)201)4,4� � 10)/3/)44,�
8SdYfBc�TYVUbYTBc
�AUdB �1 � 3/)301).0.� � 22)++2)/34�
8SdYfB�CBb�Y@CeUcdB�TYVUbYTB
AUdB ,1(O � ..1),,4)+-0� � -+4).2-)3++�

G[CM;�MOCUb[B � � ��(*2-(3..(-�*� � 2(/-/(011(/11�

DMBUb[B
;UCtcYdBc �2 � � 4)/30)-,4)2.1� � 0)2,3)-.0)-,/�
#Acdbe@UAdBc�VYAQASYUbBc�TUbYfQTBc �� � 002)2/,� � w�
FR?YWQSYBAUc�VYAQASYUbQc �3 � /1+)//,).42� � ,)0/.),,4)0,.�
8SbUUTBbUc�SB@UbSYQ?Uc�i�BdbQc�SeUAdQc�CBb�CQWQb ,* � ,./)04+)21-� � ,,4)+2+)1,.�
9UAUVYSYBc�Q�U@C?UQTBc � 3),2+)-00� � 1),0/)++2�
FdbBc�CQcYfBc�TU�Y@CeUcdBc ,� � ,1)402)/11� � ,+)1-,)+21�
GbBfYcYBAUc ,, � -/)2,3)0/,� � 1)223)/34�
8AdYSYCBc�TU�SQCYdQ? ,- � w� � 0,)41+)+++�

G[CM;�?MBUb[B � � �*(�-*(0//(232� � 1(.//(3-2(3�,�

DMCAU<[=U[�P4�;[B�MOOU[=UBCMB
:QCYdQ?�cecSbYdB�i�CQWQTB ,.(M � � ,+/)131)10,� � ,+/)131)10,�
FdbQc�CQbdYTQc�TU�SQCYdQ? ,.(N � .3)04-)0++� � /-)2,+)1/1�
GbY@Q�UA�SB?BSQSYtA�TU�QSSYBAUc ,.(O � ,)02-)3+2)3-/� � ,)/0/),-3)0-2�
FdbB�bUce?dQTB�YAdUWbQ? ,1(O � #/)223)3,2$� � ,+2).+/�
IUce?dQTBc�QSe@e?QTBc � #0-,)34/)/1.$� � #/,2)4,+)12,$�
GqbTYTQ�TU?�U=UbSYSYB � #-.1),-0)-3.$� � #,+.)43.)24-$�

G[CM;�?MCAU<[=U[ � � 3/-(,22(.�,� � �(*13(1-2(00/�
G[CM;�?MBUb[�e�?MCAU<[=U[ � � ��(*2-(3..(-�*� � 2(/-/(011(/11�
CQc�ABdQc�QT=eAdQc�cBA�CQbdU�YAdUWbQ?�TU�?Bc�UcdQTBc�VYAQASYUbBc)�

:Qb?Bc�IB=Qc�!QYdQA) :Qb?Bc�8ATbqc�:QTUAQ�G) DU?YccQ�8ATbUQ�CtCUj�;)
IUCbUcUAdQAdU�?UWQ?�JeC?UAdU�#%$ :BAdQTBb�GuR?YSB�#%$ IUfYcBb�=YcSQ?�

KQb=UdQ�GbBVUcYBAQ?�Ek�,2,.,/(�K KQb=UdQ�GbBVUcYBAQ?�Ek�-30,,/�(K
DYU@RbB�TU�BGD!�J)8)J)

MqQcU�@Y�YAVBb@U�TU?�-1�TU�VURbUbB�
TU�-+-1�

#%$� �A� fYbdeT� TU?� QbdrSe?B� .2� TU� ?Q� CUi� ---� TU� ,440
� ?Bc� cecSbYdBc�IUCbUcUAdQAdU� CUWQ?� i�:BAdQTBb�GuR?YSB
� SUbdYVYSQ@Bc� aeU�
XU@Bc�fUbYVYSQTB�CbUfYQ@UAdU�?Qc�QVYb@QSYBAUc�SBAdUAYTQc�UA�UcdBc��cdQTBc�=YAQASYUbBc�i�aeU�?Bc�@Yc@Bc�XQA�cYTB�VYU?@UAdU�
dB@QTBc�TU�?Bc�?YRbBc�TU�?Q�:B@CQsrQ)

https://docs.google.com/document/d/1ZRcGxbf0s4GdLcs-ryOCjyCEKx3fwS-j/edit
https://docs.google.com/document/d/1ZRcGxbf0s4GdLcs-ryOCjyCEKx3fwS-j/edit
https://docs.google.com/document/d/1ZRcGxbf0s4GdLcs-ryOCjyCEKx3fwS-j/edit
https://docs.google.com/document/d/1ZRcGxbf0s4GdLcs-ryOCjyCEKx3fwS-j/edit
https://docs.google.com/document/d/1ZRcGxbf0s4GdLcs-ryOCjyCEKx3fwS-j/edit
https://docs.google.com/document/d/1ZRcGxbf0s4GdLcs-ryOCjyCEKx3fwS-j/edit
https://docs.google.com/document/d/1ZRcGxbf0s4GdLcs-ryOCjyCEKx3fwS-j/edit
https://docs.google.com/document/d/1ZRcGxbf0s4GdLcs-ryOCjyCEKx3fwS-j/edit
https://docs.google.com/document/d/1ZRcGxbf0s4GdLcs-ryOCjyCEKx3fwS-j/edit


Ba�7[;[<NUM�7[<?MmlM�P4�:U=M=OUM<U4=C[�F(5(
9BCMP[�P4�E4Ba;CMP[� =C4SAM;��

�	:�A�%��G#A�%���%��!�=:��%����#�%"%��"�"=�:�!"% 

EBdQ
-��P4�8UOU4<NA4�

P4�,*,/
-��P4�8UOU4<NA4�

P4�,*,.
#AWbUcBc�CBb�YAdUbUcUc�i�WQAQASYQc�UA�
YAcdbe@UAdBc�VYAQASYUbBc ,/(M � 4..)-+/),32� � ,42)3-1).1.�

#AWbUcBc�CBb�SB@YcYBAUc�i�dQbYVQc ,/(N � ,2/)2+1)-34� � --),+,)-/-�

G[CM;�U=SA4B[B � � �(�*1(3�*(.10� � ,�3(3,1(0*/�

!QcdBc�VYAQASYUbBc�U�YAdUbUcUc ,0(M � #221)0-.)-33$� � #-.+)++/)++-$�
!QcdBc�dbQAcQSSYBAQ?Uc ,0(N � #/.),+0)4/-$� � #4)+/2)-40$�
!QcdBc�CBb�CqbTYTQc�SbUTYdYSYQc
�AUdB ,0(O � #-..),23)--4$� � #/.).3/).41$�

�MBC[B�=4C[�P4B?akB�P4�?kAPUPMB�?[A�P4C4AU[A[�
P4�MOCUb[B�RU=M=OU4A[B � � ��(*/,(2*1(./3$� � �,2,(.-/(03-$�

HCU;UPMP��?kAPUPM$�NAaCM � � //(�*-(*�1� � �0,(/*2(*22$�

�MBC[B�C?4AMOU[=M;4B
!QcdBc�TU�QdUASYtA�Q?�S?YUAdU�i�BCUbQSYBAUc ,0(P � #33)21,)4-3$� � #,/)124)/34$�
!QcdBc�WUAUbQ?Uc�i�QT@YAYcdbQdYfBc ,0(P � #.-3)-34)./0$� � #3,)+,.),/,$�
!QcdBc�TU�CeR?YSYTQT ,0(P � #01)-4+)..4$� � #/)22-)32-$�
FdbBc�YAWbUcBc ,0(P � 02)43/)/3/� � -)4+1),30�

G[CM;�P4�SMBC[B�[?4AMOU[=M;4B � � �.�/(-/1(�,2$� � �31(//3(-�1$�

DkAPUPM�M=C4B�P4�U<?a4BC[B � � �-0*(,/.(���$� � ��0*(*01(.*/$�

 <?a4BC[�M�;MB�SM=M=OUMB
#@CeUcdB�TYVUbYTB ,1 � ,-/),-3)3-3� � 01)+3.)1,.�

G[CM;�U<?a4BC[�M�;MB�SM=M=OUMB � � �,.(�,2(2,2� � /0(*2-(0�-�

DkAPUPM�P4;�4V4AOUOU[ � � �,-0(�,/(,2-$� � ��*-(32-(13,$�

#GqbTYTQ$�WQAQASYQ�aeU�QVUSdQ�U?�bUce?dQTB�YAdUWbQ? ,1(O � #/)331),-,$� � ,+2).+/�

CCA[�A4Ba;CMP[�U=C4SAM;�P4;�4V4AOUOU[ � �.(220(�,�$� � �*1(-*.�

DkAPUPM�P4;�?4Al[P[�e�[CA[�A4Ba;CMP[�P4;�
4V4AOUOU[ � � �,.�(*��(.*.$� � ��*-(210(.22$�

D[A�;[B�Mm[B�C4A<U=MP[B�M;

CQc�ABdQc�QT=eAdQc�cBA�CQbdU�YAdUWbQ?�TU�?Bc�UcdQTBc�VYAQASYUbBc)

:Qb?Bc�IB=Qc�!QYdQA) :Qb?Bc�8ATbqc�:QTUAQ�G) DU?YccQ�8ATbUQ�CtCUj�;)
IUCbUcUAdQAdU�?UWQ?�JeC?UAdU�#%$ :BAdQTBb�GuR?YSB�#%$ IUfYcBb�=YcSQ?�

KQb=UdQ�GbBVUcYBAQ?�Ek�,2,.,/(�K KQb=UdQ�GbBVUcYBAQ?�Ek�-30,,/�(K
DYU@RbB�TU�BGD!�J)8)J)

MqQcU�@Y�YAVBb@U�TU?�-1�TU�VURbUbB�TU�
-+-1�

#%$� �A� fYbdeT� TU?� QbdrSe?B� .2� TU� ?Q� CUi� ---� TU� ,440
� ?Bc� cecSbYdBc�IUCbUcUAdQAdU� CUWQ?� i�:BAdQTBb�GuR?YSB
� SUbdYVYSQ@Bc� aeU�
XU@Bc�fUbYVYSQTB�CbUfYQ@UAdU� ?Qc�QVYb@QSYBAUc�SBAdUAYTQc�UA�UcdBc��cdQTBc�=YAQASYUbBc�i�aeU� ?Bc�@Yc@Bc�XQA�cYTB�VYU?@UAdU�
dB@QTBc�TU�?Bc�?YRbBc�TU�?Q�:B@CQsrQ)

https://docs.google.com/document/d/1ZRcGxbf0s4GdLcs-ryOCjyCEKx3fwS-j/edit
https://docs.google.com/document/d/1ZRcGxbf0s4GdLcs-ryOCjyCEKx3fwS-j/edit
https://docs.google.com/document/d/1ZRcGxbf0s4GdLcs-ryOCjyCEKx3fwS-j/edit
https://docs.google.com/document/d/1ZRcGxbf0s4GdLcs-ryOCjyCEKx3fwS-j/edit
https://docs.google.com/document/d/1ZRcGxbf0s4GdLcs-ryOCjyCEKx3fwS-j/edit
https://docs.google.com/document/d/1ZRcGxbf0s4GdLcs-ryOCjyCEKx3fwS-j/edit
https://docs.google.com/document/d/1ZRcGxbf0s4GdLcs-ryOCjyCEKx3fwS-j/edit
https://docs.google.com/document/d/1ZRcGxbf0s4GdLcs-ryOCjyCEKx3fwS-j/edit
https://docs.google.com/document/d/1ZRcGxbf0s4GdLcs-ryOCjyCEKx3fwS-j/edit


Ba�7[;[<NUM�7[<?MmlM�P4�:U=M=OUM<U4=C[�F(5(�
9BCMP[�P4�7M<NU[B�4=�4;�DMCAU<[=U[�

�	:�A�%��G#A�%���%��!�=:��%����#�%"%��"�"=�:�!"% 

CCA[�A4Ba;CMP[�U=C4SAM;

D[A�;[B�Mm[B�C4A<U=MP[B�M;�-��P4�
PUOU4<NA4�P4�,*,/�e�,*,. EBdQ

7M?UCM;�
BaBOAUC[�e�
?MSMP[

CCAMB�?MACUPMB�
P4�OM?UCM;

DAU<M�4=�
O[;[OMOUn=�P4�
MOOU[=4B

�M=M=OUMB�[�
DkAPUPMB�=[�
E4M;UfMPMB&�
9R4OC[�:UBOM;

�M=M=OUMB�[�
DkAPUPMB�=[�
E4M;UfMPMB&�
 =BCAa<4=C[B�
RU=M=OU4A[B

E4Ba;CMP[B�
MOa<a;MP[B

DkAPUPM�P4;�
4V4AOUOU[

G[CM;�
?MCAU<[=U[

FM;P[�M�-��P4�PUOU4<NA4�P4�,*,- � � ..(/�1(,/*� � -(*20(020� � q� � q� � q� � �1(*�3(�2/$� � .*(/2.(1/��

GQdbY@BAYB�Ee�:B?B@RYQ�J)8)�Q?�--�TU�
ABfYU@RbU�-+-/ � 1+),14)/+,� � .-)1/0)-31� �,)-/1)113)0-2� � w� � w� � #.10)/++),/2$� � #,/0)0,/),3/$� � 3-3)013)33.�

KbQc?QTB�bUce?dQTBc�TU?�U=UbSYSYB�-+-. � w� � w� � w� � w� � w� � #,0-)0..).14$� � ,0-)0..).14� � w�
8=ecdUc�SBAdQR?Uc�UVUSdB�VecYtA � w� � w� � w� � w� � w� � ,++)+--)3/0� � (� � ,++)+--)3/0�
GbY@Q�TU�SB?BSQSYtA�TU�QSSYBAUc � w� � w� � -+2)/1+)+++� � w� � w� � (� � (� � -+2)/1+)+++�
FdbQc�CQbdYTQc�TU�SQCYdQ? � w� � 1)423)12/� � w� � w� � w� � (� � (� � 1)423)12/�
GqbTYTQ�TU?�U=UbSYSYB � w� � w� � w� � w� � w� � (� � #,+.)43.)24-$� � #,+.)43.)24-$�
FdbB�bUce?dQTB�#AdUWbQ? � w� � w� � w� � #//),33$�� ,0,)/4-� � (� � (� � ,+2).+/�
FM;P[�M�-��P4�PUOU4<NA4�P4�,*,. ,. � � �*.(020(0/�� � .,(1�*(0.0� ��(./.(�,2(/,1� � �..(�22$�� �/�(.3,� � �.�1(3�*(01�$� � ��*-(32-(13,$� � �(*13(1-2(00/�

KbQc?QTB�bUce?dQTBc�TU?�U=UbSYSYB�-+-/ � w� � w� � w� � w� � w� � #,+.)43.)24-$� � ,+.)43.)24-� � w�
8e@UAdBc�TU�SQCYdQ? � w� � w� � ,,3)124)-42� � w� � w� � w� � w� � ,,3)124)-42�
FdbQc�CQbdYTQc�TU�SQCYdQ? � w� � #/),,3),/1$� � w� � w� � w� � w� � w� � #/),,3),/1$�
FdbB�bUce?dQTB�YAdUWbQ?� � w� � w� � w� � -)1,2).43� � #2)0+.)0,4$� � w� � w� � #/)331),-,$�
GqbTYTQ�TU?�U=UbSYSYB � w� � w� � w� � w� � w� � w� � #-.1),-0)-3.$� � #-.1),-0)-3.$�

FM;P[�M�-��P4�PUOU4<NA4�P4�,*,/ ,. � � �*.(020(0/�� � -2(/3,(/**� ��(/1,(2*1(2,.� � ,(/1-(,�*� � �1(-/,(*,1$� � �/,�(23.(.0-$� � �,-0(�,/(,2-$� � 3/-(,22(.�,�

CQc�ABdQc�QT=eAdQc�cBA�CQbdU�YAdUWbQ?�TU�?Bc�UcdQTBc�VYAQASYUbBc)

:Qb?Bc�IB=Qc�!QYdQA) :Qb?Bc�8ATbqc�:QTUAQ�G) DU?YccQ�8ATbUQ�CtCUj�;)
IUCbUcUAdQAdU�?UWQ?�JeC?UAdU�#%$ :BAdQTBb�GuR?YSB�#%$ IUfYcBb�=YcSQ?�

KQb=UdQ�GbBVUcYBAQ?�Ek�,2,.,/(�K KQb=UdQ�GbBVUcYBAQ?�Ek�-30,,/�(K
DYU@RbB�TU�BGD!�J)8)J)

MqQcU�@Y�YAVBb@U�TU?�-1�TU�VURbUbB�TU�-+-1�

#%$��A�fYbdeT�TU?�QbdrSe?B�.2�TU�?Q�CUi�---�TU�,440
�?Bc�cecSbYdBc�IUCbUcUAdQAdU�CUWQ?�i�:BAdQTBb�GuR?YSB
�SUbdYVYSQ@Bc�aeU�XU@Bc�fUbYVYSQTB�CbUfYQ@UAdU�?Qc�QVYb@QSYBAUc�SBAdUAYTQc�UA�UcdBc�
�cdQTBc�=YAQASYUbBc�i�aeU�?Bc�@Yc@Bc�XQA�cYTB�VYU?@UAdU�dB@QTBc�TU�?Bc�?YRbBc�TU�?Q�:B@CQsrQ)

https://docs.google.com/document/d/1ZRcGxbf0s4GdLcs-ryOCjyCEKx3fwS-j/edit
https://docs.google.com/document/d/1ZRcGxbf0s4GdLcs-ryOCjyCEKx3fwS-j/edit
https://docs.google.com/document/d/1ZRcGxbf0s4GdLcs-ryOCjyCEKx3fwS-j/edit
https://docs.google.com/document/d/1ZRcGxbf0s4GdLcs-ryOCjyCEKx3fwS-j/edit
https://docs.google.com/document/d/1ZRcGxbf0s4GdLcs-ryOCjyCEKx3fwS-j/edit
https://docs.google.com/document/d/1ZRcGxbf0s4GdLcs-ryOCjyCEKx3fwS-j/edit
https://docs.google.com/document/d/1ZRcGxbf0s4GdLcs-ryOCjyCEKx3fwS-j/edit
https://docs.google.com/document/d/1ZRcGxbf0s4GdLcs-ryOCjyCEKx3fwS-j/edit
https://docs.google.com/document/d/1ZRcGxbf0s4GdLcs-ryOCjyCEKx3fwS-j/edit


Ba�7[;[<NUM�7[<?MmlM�P4�:U=M=OUM<U4=C[�F(5(
9BCMP[�P4�:;aV[B�P4�9R4OCUb[�

�	:�A�%��G#A�%���%��!�=:��%����#�%"%��"�"=�:�!"% 

D[A�;[B�Mm[B�C4A<U=MP[B�M;

EBdQ -��P4�8UOU4<NA4�
P4�,*,/

-��P4�8UOU4<NA4�
P4�,*,.

:;aV[B�P4�4R4OCUb[�P4�MOCUbUPMP4B�P4�[?4AMOUn=4
GqbTYTQ�TU?�U=UbSYSYB5 � � �,-0(�,/(,2-$� � ��*-(32-(13,$�
5VaBC4B�?MAM�O[=OU;UMA�4;�A4Ba;CMP[�O[=�4;�4R4OCUb[�=4C[�
?A[bUBC[�?[A��aBMP[�4=$�;MB�MOCUbUPMP4B�P4�[?4AMOUn=4
#AWbUcBc�CBb�YAdUbUcUc�SQecQTBc�TU�SQbdUbQ
�AUdB -0
Q � #/-)4/3)01.$� � #.4)//0)/.+$�
!QcdBc�CBb�YAdUbUcUc�SQecQTBc�CBb�BR?YWQSYBAUc�VYAQASYUbQc -1
Q � ,,)21,)0,,� � -0)-,1)/2/�
!QcdBc�CBb�YAdUbUcUc�SQecQTBc�CBb�TUCtcYdBc
�AUdB ,3 � /+)022)/30� � w�
MQ?BbQSYtA�UA�QSdYfBc�VYAQASYUbBc�TU�YAfUbcYtA�AUdB -0)Q � #-1,)31-)22.$� � #-1)..+)3/+$�
GqbTYTQ�UA�fQ?BbQSYtA�TU�QSdYfBc�VYAQASYUbBc�TUbYfQTBc��
AUdB

-0)Q � -)32,)432� � w�
#@CeUcdB�TYVUbYTB -2 � #,-/),-3)3-3$� � #01)+3.)1,.$�
#@CeUcdB�TYVUbYTB�SBA�UVUSdB�UA�BdbB�bUce?dQTB�YAdUWbQ? -2 � #-)1,2).43$� � //),33�
GQWBc�RQcQTBc�UA�QSSYBAUc � ,.)333)+4.� � 1)423)12/�
GbBfYcYtA�cUWebYTQT�cBSYQ?�CQWBc�RQcQTBc�UA�QSSYBAUc -- � ,12).-/� � -/)21.�
GbBfYcYtA�TU�SQbdUbQ -1)S � /+1)2+0)124� � 4-)12.)/+/�
IUSeCUbQSYtA�TU�CbBfYcYtA�TU�SQbdUbQ -1)S � #,/3)/0-)+22$� � #/4)+,3).-1$�
FdbQc�CbBfYcYBAUc -- � ,2)22-)2-0� � 0)303)1.4�
;UCbUSYQSYtA -1)T � -)13/)1.-� � /-0)30-�
8@BbdYjQSYtA�QSdYfBc�YAdQAWYR?Uc -1)T � ,2).++)4.3� � .)--,).04�
9Q=Qc�TU�UaeYCB -1)T � 1/4)-/2� � w�
9Q=Qc�TU�QSdYfBc�YAdQAWYR?Uc -1)T � /)0+2)33-� � --,)-,,�
8@BbdYjQSYtA�BdbBc�QSdYfBc -1)T � ..).23)4.4� � ,-)014),1/�
;YVUbUASYQ�UA�SQ@RYB � .21)/2+� � #.)/,.),//$�
8@BbdYjQSYtA�SBcdBc�dbQAcQSSYtA�TU�BR?YWQSYBAUc�
VYAQASYUbQc ,4 � ,2).0.)4+3� � ,)3+,)320�

� �,.0(�-2(�*,$� � ��,3(,-3(/.,$�

7M<NU[B�4=�MOCUb[B�e�?MBUb[B
8e@UAdB�TUeTBbUc�SB@UbSYQ?Uc � #,)++2)33,)31.$� � #21)0,1),-1$�
8e@UAdB�TU�QSdYfBc�VYAQASYUbBc�TU�YAfUbcYtA � #/)21+)-34),.2$� � #,)+,1)-+1)3+.$�
;Yc@YAeSYtA�#Qe@UAdB$�BdbQc�SeUAdQc�CBb�SBRbQb � ,.)43.)1/+� � #/2)1-1)-03$�
8e@UAdB�TU�QSdYfBc�TYVUbYTBc � #/,)--2)3+.$� � #0-),.3)//.$�
8e@UAdB�CBb�QSdYfBc�TU�Y@CeUcdBc�SBbbYUAdUc � #3),+1)301$� � #4+1)030$�
#8e@UAdB$�TYc@YAeSYtA�BdbBc�QSdYfBc�AB�VYAQASYUbBc � #./.)3,1$� � /+).31�
8e@UAdB�UA�TUCtcYdBc�TU�S?YUAdUc � /)/,/).+/)34,� � 0)4-+)241),,-�
;Yc@YAeSYtA�TU�TUbYfQTBc�AUdB � #21)3-2)31,$� � w�
8e@UAdB�QSbUUTBbUc�SB@UbSYQ?Uc�i�BdbQc�SeUAdQc�CBb�CQWQb � ./)21-)01-� � 32)0.0)-2.�
8e@UAdB�#AdUbRQASQbYBc�UA�BCUbQSYBAUc�TU�bUCBbdB� � /1+)+++)+++� � w�
8e@UAdB�CbBfYcYBAUc�i�RUAUVYSYBc�Q�?Bc�U@C?UQTBc � -)+,1)-/3� � 0-)-+2�
8e@UAdB�CBb�CQcYfBc�TU�Y@CeUcdBc � 1)..1).4+� � 2)41.)+42�
#AdUbUcUc�bUSYRYTBc�CBb�YAcdbe@UAdBc�VYAQASYUbBc � /30)-2-)-/4� � /+)-,1)4+,�
#AdUbUcUc�CQWQTBc�CBb�YAcdbe@UAdBc�VYAQASYUbBc ,3 � #132)342)30/$� � #-+-)01+)343$�
#AdUbUcUc�CBb�BR?YWQSYBAUc�VYAQASYUbQc�CQWQTBc ,4 � #2-)/+.)-.+$� � #402)42,$�



8AdYSYCB�TU�bUAdQ�CQWQTB � #02)0.1)013$� � #4)440).3+$�
9R4OCUb[��aBMP[�4=��?A[bUBC[�?[A$�;MB�MOCUbUPMP4B�P4�
[?4AMOUn= � ��(/.�(311(��*$� � .(/,*(.//(31*�

:;aV[B�P4�4R4OCUb[�?[A�MOCUbUPMP4B�P4�U=b4ABUn=
8TaeYcYSYtA�TU�UaeYCBc ,0 � #/)0-+),,1$� � #--,).+1$�
8SdYfBc�YAdQAWYR?Uc�TUcQbbB??QTBc�YAdUbAQ@UAdU ,1 � #.1)+3+)2/4$� � #0)++-)+4-$�
8e@UAdB�TU�UVUSdYfB�CBb�VecYtA � w� � /1-)/3+).1/�
9R4OCUb[�=4C[��aBMP[�4=$�?A[bUBC[�?[A�;MB�MOCUbUPMP4B�
P4�U=b4ABUn= � �.*(0**(20/$� � ./1(,/0(300�

:;aV[B�P4�4R4OCUb[�?[A�MOCUbUPMP4B�P4�RU=M=OUMOUn=
8e@UAdB�TU�SQCYdQ?�CBb�CbY@Q�UA�SB?BSQSYtA�TU�QSSYBAUc � 11)2,4)-42� � -+2)/1+)+++�
8AdYSYCBc�TU�SQCYdQ? -. � w� � 0,)41+)+++�
GQWBc�TU�BR?YWQSYBAUc�VYAQASYUbQc ,4 � #,)/31),+/)+03$� � w�
9R4OCUb[�=4C[��aBMP[�4=$�?A[bUBC[�?[A�MOCUbUPMP4B�P4�
RU=M=OUMOUn= � ��(.�3(-2.(10�$� � ,/3(.,*(***�

�VUSdB�TU�?Q�TYVUbUASYQ�UA�SQ@RYB�UA�U?�UVUSdYfB�i�cec�
UaeYfQ?UAdUc � �/*(3��(-0.$� � /*1(./-�

�VUSdYfB�i�UaeYfQ?UAdUc�TU�UVUSdYfB�Q?�YAYSYB�TU?�U=UbSYSYB � 0)-10)24/)3-3� � -3),0/)//+�
#;Yc@YAeSYtA$�Qe@UAdB�AUdB�UA�U?�UVUSdYfB�i�UaeYfQ?UAdUc�
TU�UVUSdYfB � #.)+0-)32/),++$� � 0)-.2)1/+).33�

�VUSdYfB�i�UaeYfQ?UAdUc�TU�UVUSdYfB�Q?�VYAQ?�TU?�U=UbSYSYB � � ,(,�,(3,*(1,2� � /(,0/(13.(2,2�

CQc�ABdQc�QT=eAdQc�cBA�CQbdU�YAdUWbQ?�TU�?Bc�UcdQTBc�VYAQASYUbBc)

:Qb?Bc�IB=Qc�!QYdQA) :Qb?Bc�8ATbqc�:QTUAQ�G) DU?YccQ�8ATbUQ�CtCUj�;)
IUCbUcUAdQAdU�?UWQ?�JeC?UAdU�#%$ :BAdQTBb�GuR?YSB�#%$ IUfYcBb�=YcSQ?�

KQb=UdQ�GbBVUcYBAQ?�Ek�,2,.,/(�K KQb=UdQ�GbBVUcYBAQ?�Ek�-30,,/�(K
DYU@RbB�TU�BGD!�J)8)J)

MqQcU�@Y�YAVBb@U�TU?�-1�TU�VURbUbB�TU�
-+-1�

#%$� �A� fYbdeT� TU?� QbdrSe?B� .2� TU� ?Q� CUi� ---� TU� ,440
� ?Bc� cecSbYdBc�IUCbUcUAdQAdU� CUWQ?� i�:BAdQTBb�GuR?YSB
� SUbdYVYSQ@Bc� aeU�
XU@Bc�fUbYVYSQTB�CbUfYQ@UAdU� ?Qc�QVYb@QSYBAUc�SBAdUAYTQc�UA�UcdBc��cdQTBc�=YAQASYUbBc�i�aeU� ?Bc�@Yc@Bc�XQA�cYTB�VYU?@UAdU�
dB@QTBc�TU�?Bc�?YRbBc�TU�?Q�:B@CQsrQ)

https://docs.google.com/document/d/1ZRcGxbf0s4GdLcs-ryOCjyCEKx3fwS-j/edit
https://docs.google.com/document/d/1ZRcGxbf0s4GdLcs-ryOCjyCEKx3fwS-j/edit
https://docs.google.com/document/d/1ZRcGxbf0s4GdLcs-ryOCjyCEKx3fwS-j/edit
https://docs.google.com/document/d/1ZRcGxbf0s4GdLcs-ryOCjyCEKx3fwS-j/edit
https://docs.google.com/document/d/1ZRcGxbf0s4GdLcs-ryOCjyCEKx3fwS-j/edit
https://docs.google.com/document/d/1ZRcGxbf0s4GdLcs-ryOCjyCEKx3fwS-j/edit
https://docs.google.com/document/d/1ZRcGxbf0s4GdLcs-ryOCjyCEKx3fwS-j/edit
https://docs.google.com/document/d/1ZRcGxbf0s4GdLcs-ryOCjyCEKx3fwS-j/edit
https://docs.google.com/document/d/1ZRcGxbf0s4GdLcs-ryOCjyCEKx3fwS-j/edit


�( 9=CUPMP�A4?[ACM=C4

Ee�:B?B@RYQ�:B@CQsrQ�TU�=YAQASYQ@YUAdB�J)8)�#UA�QTU?QAdU�y?Q�:B@CQsrQz$�Uc�eAQ�UAdYTQT�CbYfQTQ
�
SBA�TB@YSY?YB�CbYASYCQ?�UA� ?Q�SYeTQT�TU�9BWBdp�UA� ?Q�:QbbUbQ�,,� �24�v�11��TYVYSYB�JCQSUc�3+�FASU�
GYcB�-
� SBA�fYWUASYQ� ?UWQ?�XQcdQ�U?�3�TU�cUCdYU@RbU�TU�-,--)�CQ�:B@CQsrQ� VeU�SBAcdYdeYTQ�SBA�ce�
bUcCUSdYfQ�bQjtA�cBSYQ?
�U?�3�TU�cUCdYU@RbU�TU�-+--
�@UTYQAdU��cSbYdebQ�GuR?YSQ�Ek�,4.-�i��cSbYdebQ�
QS?QbQdBbYQ� Ek� -014� TU� ?Q� EBdQbrQ� ,+� TU� 9BWBdp� ;):)� CQ� :B@CQsrQ� BRdefB� QedBbYjQSYtA� TU�
SBAcdYdeSYtA� @UTYQAdU� ?Q� IUcB?eSYtA� Ek� ,+-.� TU?� +0� TU� QWBcdB� -+--� UhCUTYTQ� CBb� ?Q�
JeCUbYAdUATUASYQ�=YAQASYUbQ�TU�:B?B@RYQ� #UA�QTU?QAdU� ?Q� yJeCUbYAdUATUASYQz� B� yJ=:z$� i� BRdefB� ?Q�
?YSUASYQ�TU�VeASYBAQ@YUAdB�@UTYQAdU�IUcB?eSYtA�Ek�-.-/�TU?�-3�TU�TYSYU@RbU�TU�-+-.
�UhCUTYTQ�CBb�
?Q�@Yc@Q�QedBbYTQT�i�U=USedBbYQTQ�U?�-�TU�UAUbB�TU�-+-/)�

CQ�:B@CQsrQ�dYUAU�CBb�BR=UdB�cBSYQ?�CbYASYCQ?�?Q�SU?URbQSYtA�i�U=USeSYtA�TU�dBTQc�?Qc�BCUbQSYBAUc�i�
AUWBSYBc�QedBbYjQTBc�CBb�?Q�?Ui�Q�?Qc�SB@CQsrQc�TU�VYAQASYQ@YUAdB�i�TU@pc�TYcCBcYSYBAUc�aeU�UA�U?�
VedebB�?Qc�@BTYVYaeUA
�QS?QbUA�B�SB@C?U@UAdUA)�

CQ� :B@CQsrQ� dYUAU� cUTU� VrcYSQ� UA� ?Q� SYeTQT� TU� 9BWBdp� i� Q?� .,� TU� TYSYU@RbU� TU� -+-0� i� .,� TU�
TYSYU@RbU�TU�-+-/�SBAdQRQ�SBA�eA�dBdQ?�TU�2+/�i�1-3�U@C?UQTBc
�bUcCUSdYfQ@UAdU)

CQ�:B@CQsrQ�VBb@Q�CQbdU�TU?�WbeCB�Ee�"B?TYAWc�CdT
�cYUATB�ce�SQcQ�@QdbYj�Ee�"B?TYAWc�CdT)

,( �4OT[B�E4;4bM=C4B

:aBUn=�?[A�MNB[AOUn=�4=CA4�BH(�7[;[<NUM�7[<?MmlM�P4�:U=M=OUM<U4=C[�e�BH�7[;[<NUM�F(5(��

�?�--�TU�ABfYU@RbU�TU�-+-/�cU�??Uft�Q�SQRB�?Q�VecYtA�CBb�QRcBbSYtA�UAdbU�EL�:B?B@RYQ�:B@CQsrQ�TU�
=YAQASYQ@YUAdB� #yEL� :=z$� i� EL� :B?B@RYQ� J)8)� #yEL� J8z$)� CQ� JeCUbYAdUATUASYQ� =YAQASYUbQ� TU�
:B?B@RYQ�TUS?Qbt�?Q�AB�BR=USYtA�Q�?Q�VecYtA�@UTYQAdU�?Q�IUcB?eSYtA�EB)�--34�TU?�,0�TU�ABfYU@RbU�TU�
-+-/)� U=USedBbYQTQ� U?� ,3� TU� ABfYU@RbU� TU� -+-/)� �?� SB@CbB@YcB� TU� VecYtA� TU� ?Qc� cBSYUTQTUc� cU�
VBb@Q?Yjt� @UTYQAdU� �cSbYdebQ� GuR?YSQ� EB)� 2102� TU?� --� TU� ABfYU@RbU� TU� -+-/)� �?� BR=UdYfB� TU� ?Q�
dbQAcQSSYtA� VeU� YASBbCBbQb�Q?�CQdbY@BAYB�TU� ?Q�:B@CQsrQ�QRcBbRUAdU� ?Q� dBdQ?YTQT�TU� ?Bc�TUbUSXBc�i�
BR?YWQSYBAUc�TU�QSdYfBc�i�CQcYfBc�TU�?Q�UAdYTQT�QRcBbRYTQ)�SBA�U?�VYA�TU�BCdY@YjQb�U?�ecB�TU�bUSebcBc)�
@U=BbQb�?Q�UVYSYUASYQ�BCUbQdYfQ�i�UhCQATYb�U?�CBbdQVB?YB�TU�CbBTeSdBc)

KQAdB� ?Q� :B@CQsrQ� QRcBbRUAdU� SB@B� ?Q� QRcBbRYTQ� SBAdQRQA� SBA� eAQ� SB@CBcYSYtA� QSSYBAQbYQ�
UaeYfQ?UAdU)� UcdQATB� fYASe?QTQc� uAYSQ@UAdU� CBb� cec� QSSYBAYcdQc� SB@eAUc)� aeYUAUc� @QAdYUAUA� ?Q�
@Yc@Q�CbBCBbSYtA�TU� dYde?QbYTQT�cBRbU� ?Qc�QSSYBAUc�TUcCeqc�TU� ?Q� dbQAcQSSYtA)�0�QSSYBAYcdQc�SBA�U?�
-+"�TU�CQbdYSYCQSYtA�dBdQ?)�SQTQ�eAB)

;UcTU�eAQ�CUbcCUSdYfQ�SBAdQR?U)�UcdQ�dbQAcQSSYtA�Uc�S?QcYVYSQTQ�SB@B�eAQ�SB@RYAQSYtA�TU�AUWBSYBc�
RQ=B�SBAdbB?�SB@uA)�?B�aeU�?Q�UhS?eiU�TU?�Q?SQASU�TU�?Q�E##=�.)�TU�QSeUbTB�SBA�?Qc�TYcCBcYSYBAUc�TU�
TYSXQ�ABb@Q)�8?� AB�UhYcdYb� eAQ�WerQ�UcCUSrVYSQ�QC?YSQR?U�UA� ?Qc�E##=�B�E#:)� ?Q�:B@CQsrQ�UfQ?et� ?Q�
dbQAcQSSYtA� SBA� RQcU� UA� U?� @QbSB� SBASUCdeQ?� TU� ?Qc� E##=)� =eYSYB� CbBVUcYBAQ?� i� CbpSdYSQc� SBAdQR?Uc�
CbUfQ?UAdUc�UA�dbQAcQSSYBAUc�cY@Y?QbUc)

8TYSYBAQ?@UAdU)�cU�edY?Yjt�SB@B�bUVUbUASYQ� ?Q�!erQ�CQbQ�GbUCQbQSYtA�i�GbUcUAdQSYtA�TU�#AVBb@QSYtA�
=YAQASYUbQ� UA� ?Qc�IUVBb@Qc��cdQdedQbYQc5� =ecYtA)��cSYcYtA� i�;Yc@YAeSYtA� TU�:QCYdQ?� U@YdYTQ� CBb� ?Q�
JeCUbYAdUATUASYQ�TU�JBSYUTQTUc)�JUWuA�U?�Ae@UbQ?�.)-�cBRbU�VecYBAUc�bUBbWQAYjQdYfQc)�cU�UcdQR?USU�
aeU� UcdU� dYCB� TU� VecYBAUc� Y@C?YSQ� ?Q� YAdUWbQSYtA� ?rAUQ� Q� ?rAUQ� TU� ?Bc� QSdYfBc)� CQcYfBc)� YAWbUcBc� i�
WQcdBc)�SBAcYcdUAdU�SBA�U?�@qdBTB�TU?�SBcdB)

�A� SBAcUSeUASYQ)� ?Q� :B@CQsrQ� QTBCdt� U?� @qdBTB� TU� fQ?Bb� UA� ?YRbBc)� SBAdQRY?YjQATB� ?Bc� QSdYfBc� i�
CQcYfBc� QTaeYbYTBc� SBA� RQcU� UA� cec� fQ?BbUc� UA� ?YRbBc� UhYcdUAdUc)� cYA� bUWYcdbQb� C?ecfQ?rQ� Q?WeAQ)�
8cY@Yc@B)�QC?YSt�eA�UAVBaeU�CbBcCUSdYfB)�UA�U?�SeQ?� ?Q�:B@CQsrQ�QRcBbRUAdU� YASBbCBbQ� ?Bc�QSdYfBc)�
CQcYfBc)� YAWbUcBc� i� WQcdBc� TU� ?Q� UAdYTQT� QRcBbRYTQ� TUcTU� ?Q� VUSXQ� TU� ?Q� VecYtA)� cYA� bUUhCbUcQb�
CUbrBTBc�QAdUbYBbUc)



:BAVBb@U�Q� ?Q�E#:�3� #GB?rdYSQc�:BAdQR?Uc)�:Q@RYBc�UA� ?Qc��cdY@QSYBAUc�:BAdQR?Uc� i��bbBbUc$)� ?Bc�
Q=ecdUc� AUSUcQbYBc� CQbQ� ?Q� XB@B?BWQSYtA� i� U?� SQ@RYB� TU� CB?rdYSQc� SBAdQR?Uc� cU� bUWYcdbQbBA� UA� ?Bc�
bUce?dQTBc� QSe@e?QTBc)� ;U� QSeUbTB� SBA� U?� CpbbQVB� --� TU� UcdQ� ABb@Q)� ?Bc� cQ?TBc� YAYSYQ?Uc� TU� ?Bc�
SB@CBAUAdUc�TU?�CQdbY@BAYB�QVUSdQTBc�cU�Q=ecdQbBA�UA�?Q�VUSXQ�UA�aeU�cU�SBAcB?YTt�VBb@Q?@UAdU�?Q�
UAdYTQT�VecYBAQTQ)

:B@B�CQbdU�TU?�CbBSUcB�TU�VecYtA)�cU�bUQ?YjQbBA�?Bc�cYWeYUAdUc�CQcBc�CbYASYCQ?Uc5

,) "B@B?BWQSYtA�TU�?Qc�VBb@Qc�TU�CbUcUAdQSYtA�TU�Q@RQc�SB@CQsrQc)
-) Je@Q�?rAUQ�Q�?rAUQ�TU�?Bc�UcdQTBc�VYAQASYUbBc�TU�?Qc�TBc�SB@CQsrQc�CQbQ�BRdUAUb�eA��cdQTB�

TU�JYdeQSYtA�=YAQASYUbQ�SB@RYAQTB)
.) DYWbQSYtA�TU?�bUce?dQTB�QSe@e?QTB�i�TU?�CUbrBTB�TU�?Q�:B@CQsrQ�QRcBbRYTQ�Q�?Bc�bUce?dQTBc�

QSe@e?QTBc�TU�?Q�:B@CQsrQ�QRcBbRUAdU)
/) �?Y@YAQSYtA�TU�dbQAcQSSYBAUc�bUSrCbBSQc)
0) 8=ecdUc�CBb�XB@B?BWQSYtA�TU�CbYASYCYBc�SBAdQR?Uc�UAdbU�?Qc�TBc�SB@CQsrQc)

8� SBAdYAeQSYtA)� cU� CbUcUAdQA� ?Bc� UcdQTBc� VYAQASYUbBc� YATYfYTeQ?Uc� TU� ?Qc� SB@CQsrQc� CbUfYBc� Q� ?Q�
VecYtA)� Qcr� SB@B� U?� TUdQ??U� TU?� CbBSUcB� TU� SB@RYAQSYtA� i� ?Bc� Q=ecdUc� bUQ?YjQTBc)� =eAdB� SBA� ABdQc�
UhC?YSQdYfQc� aeU� TUcSbYRUA� ce� Y@CQSdB� UA� U?� �cdQTB� TU� JYdeQSYtA� =YAQASYUbQ� SB@RYAQTB� Q?� --� TU�
ABfYU@RbU�TU�-+-/)

���9B?MOU[�4=�N;M=O[$�



BH�7C#CA6 5�7CAD5ih5�89�: B5B7 5A 9BGC�F(5(
9BCMP[�P4�FUCaMOUn=�:U=M=OU4AM�PlM�P4�:aBUn=
#�hCbUcQTB�UA�@Y?Uc�TU�CUcBc�SB?B@RYQABc$

5VaBC4B�?[A�:aBUn=

B[CM
,,�P4�=[bU4<NA4
,*,.�Ba�F5
KB[�:aBU[=MPML

,,�P4�=[bU4<NA4
,*,.�Ba�7:

KB[�:aBU[=MPML
8kNUC[ 7AkPUC[

,,�P4�=[bU4<NA4
,*,.

K:aBU[=MPML
5OCUb[B
�VUSdYfB�i�UaeYfQ?UAdUc�TU�UVUSdYfB � /1-)/3+).1/ /),,+).+3)432 ( ( /)02-)234).0,
#Acdbe@UAdBc�VYAQASYUbBc�TU�YAfUbcYtA ( 324),+,)/30 ( ( 324),+,)/30
:QbdUbQ�TU�SbqTYdBc�i�CbBfYcYtA�TU�SQbdUbQ)�AUdB Q ,)010)132)2/4 ( ,2,)0-+)1+. ( ,)2.2)-+3).0-
8SdYfBc�CBb�Y@CeUcdBc�SBbbYUAdUc ,3)43,)2/- 0)-,0)444 ( ( -/),42)2/,
FdbQc�SeUAdQc�CBb�SBRbQb -.)0-,)1.1 /)-33).+4 ( ( -2)3+4)4/0
FdbBc�QSdYfBc�AB�VYAQASYUbBc -..)-0- ( ( ( -..)-0-
�aeYCB)�AUdB 3)413)221 ( ( ( 3)413)221
8SdYfBc�#AdQAWYR?Uc 1+)/10)-3, /)2/2).+- ( ( 10)-,-)03.
8SdYfBc�TYVUbYTBc .,)+3-)24/ //)+/4)44/ ( ( 20),.-)233
8SdYfB�CBb�Y@CeUcdB�TYVUbYTB)AUdB R -+3)-/.)-,. -1)-24)12/ ( 03)0,+)-0- ,21)+,-)1.0
G[CM;�5OCUb[B � ,(-13(00.(2*1 /(*1-(33�(1/* �1�(/,*(0*- /2(/�*(,/, 1(/00(000(3*2

DMBUb[B
;UCtcYdBc � ( /)3,.)24-)/21 ( ( /)3,.)24-)/21
FR?YWQSYBAUc�VYAQASYUbQc ,)0,4)0,2).3+ ( ( ( ,)0,4)0,2).3+
8SbUUTBbUc�SB@UbSYQ?Uc�i�BdbQc�SeUAdQc�CBb�
CQWQb

Q
-.),3+)+-+ 4),+,)-03 ( 3)242)3,/ /,)+24)+4-

9UAUVYSYBc�Q�U@C?UQTBc 0)/.,)+/4 ,),/1),.4 ( ( 1)022),33
FdbBc�CQcYfBc�TU�Y@CeUcdBc -).14)/,1 .)/.1)/20 ( ( 0)3+0)34,
GbBfYcYBAUc 043)+04 3.,)2-+ ( ( ,)/-4)224
8AdYSYCBc�TU�SQCYdQ? ( ,+-)/-+)+++ ( ( ,+-)/-+)+++
G[CM;�DMBUb[B � �(//�(*3/(3,. .(3-*(1,2(*02 ' 2(131(2�. 0(.3*(0,�(2*0

DMCAU<[=U[�P4�;[B�5OOU[=UBCMB
:QCYdQ?�cecSbYdB�i�CQWQTB � 1+),14)/+, //)0,2)-0+ ( ( ,+/)131)10,
FdbQc�CQbdYTQc�TU�SQCYdQ? .-)1/0)-31 2)-23)+-. ( ( .4)4-.).+4
GbY@Q�UA�SB?BSQSYtA�TU�QSSYBAUc ,)-/1)113)0-2 ,02)+++)+++ ( ( ,)/+.)113)0-2
FdbB�bUce?dQTB�YAdUWbQ? ( ,.-)3,1 ( ( ,.-)3,1
IUce?dQTBc�QSe@e?QTBc S #.10)/++),/2$ #2)+,4),30$ /0)/4,)..4 ( #/,2)4,+)12,$
GqbTYTQ�TU?�U=UbSYSYB�YAdUWbQ? T #,/0)0,/),3/$ #03)1/0)--.$ ( ,/4)2+.)321 #0/)/00)0.,$
G[CM;�?MCAU<[=U[ 2,2(/02(22- �.-(,0-(02� ./(.3�(--3 �.3(1*-(210 �(*10(*./(�*�
G[CM;�?MBUb[�e�?MCAU<[=U[ � ,(-13(00.(2*1 /(*1-(33�(1.3 ./(.3�(--3 �/2(/*�(03* 1(/00(000(3*1

M$ 7MAC4AM�P4�OAkPUC[B�e�?A[bUBUn=�P4�OMAC4AM&�=4C[

�A� Se@C?Y@YUAdB� TU?� :QCrde?B� OOO#� TU� ?Q� :YbSe?Qb� 9pcYSQ� :BAdQR?U� i� =YAQASYUbQ� TU� ?Q�
JeCUbYAdUATUASYQ�=YAQASYUbQ�TU�:B?B@RYQ
�?Q�:B@CQsrQ�bUQ?Yjt�U?�bUSBABSY@YUAdB�i�XB@B?BWQSYtA�TU?�
TUdUbYBbB�TU�?Q�SQ?YTQT�SbUTYdYSYQ�edY?YjQATB�U?�@BTU?B�TU�SQ?YVYSQSYtA�TU�SQbdUbQ�TU�SBAce@B�#fUb�EBdQ�
,-$)� �cdU� Q=ecdU� YAS?eit� ?Q� @BTYVYSQSYtA� TU?� fQ?Bb� CbBfYcYBAQTB� UA� ?Q� :B@CQsrQ� YATYfYTeQ?� TU� EL�
:B?B@RYQ�J)8)
�aeU�CbUfYQ@UAdU�edY?YjQRQ�U?�@BTU?B�TU�CqbTYTQ�SbUTYdYSYQ�UcCUbQTQ�RQ=B�E##=�4)�:B@B�
bUce?dQTB
�cU�bUSBABSYt�eAQ�TYc@YAeSYtA�UA�?Q�CbBfYcYtA�CBb�TUdUbYBbB�TU�SQbdUbQ�TU��,1/)3+/)4//�#,$�

8TYSYBAQ?@UAdU
�TU�QSeUbTB�Q?�@BTU?B��TU�E##=�4
�cU�dUArQ�eA�fQ?Bb�TU�bUSeCUbQSYtA�CBb�CqbTYTQ(�CBb�
cec� cYW?Qc� UA� YAW?Uc� I!C� #IUSBfUbi� !YfUA� CBcc$� (� UcdY@QTB� UA� �-)+3-),00� #.$)� �cdU� Y@CBbdU� VeU�
bUfUbdYTB�dbQc�?Q�QTBCSYtA�TU?�@BTU?B�TU�SQ?YVYSQSYtA�TU�SQbdUbQ�TU�?Q�JeCUbYAdUATUASYQ�=YAQASYUbQ�TU�
:B?B@RYQ)



8cY@Yc@B
�cU�S?QcYVYSQbBA��3)242)3,/�#-$�SB@B�CQWBc�CBb�QC?YSQb�Q�?Q�SQbdUbQ�TU�SbqTYdBc�Q�?Q�VUSXQ�TU�
?Q�VecYtA)�;YSXBc�Y@CBbdUc�VeUbBA�S?QcYVYSQTBc�UA�U?�WbeCB�TU�CbUcUAdQSYtA�TU�UcdQTBc�VYAQASYUbBc�TU�
y8SbUUTBbUc�SB@UbSYQ?Uc�i�BdbQc�SeUAdQc�CBb�CQWQb

;Yc@YAeSYtA�CbBfYcYtA�SQbdUbQ�#,$ � ,1/)3+/)4//
GQWBc�CBb�QC?YSQb�Q�?Q�SQbdUbQ�#-$ 3)242)3,/
IUfUbcYtA�bUSeCUbQSYtA�CBb�CqbTYTQ�(�I!C�#.$ #-)+3-),00$
G[CM;�T[<[;[SMOUn=�P4�OMAC4AM&�=4C[ � �1�(/,*(0*-

N$ 5OCUb[�?[A�U<?a4BC[�PUR4AUP[&�=4C[

JU� bUSBABSYt� U?� UVUSdB� TU?� Y@CeUcdB� TYVUbYTB� CBb� �03)0,+)-0-� TUbYfQTB� TU?� Q=ecdU� CBb� CqbTYTQ�
SbUTYdYSYQ�UcCUbQTQ�TU�EL�:B?B@RYQ�J)8)
�SBAVBb@U�Q?�@BTU?B�TU�?Q�JeCUbYAdUATUASYQ�=YAQASYUbQ�TU�
:B?B@RYQ)

O$ E4Ba;CMP[B�MOa<a;MP[B

CBc� UVUSdBc� TU� ?Bc� Q=ecdUc� @UASYBAQTBc� QAdUbYBb@UAdU� VeUbBA� bUV?U=QTBc� UA� ?Bc� bUce?dQTBc�
QSe@e?QTBc
�YAS?eiUATB5
"B@B?BWQSYtA�TU�SQbdUbQ
�AUdB�#fUb�EBdQ�Q$ � #,2,)0-+)1+.$
;Yc@YAeSYtA�TU?�QSdYfB�CBb�Y@CeUcdB�TYVUbYTB�#fUb�EBdQ�R$ 03)0,+)-0-
8RBABc�CBb�QC?YSQb�Q�BR?YWQSYBAUc�Q?�SBRbB 3)242)3,/
�?Y@YAQSYtA�CQbdYTQc�bUSrCbBSQc /).1+)/1/
FdbQc�CQbdYTQc #,2+)22-$
FaNC[CM;�4R4OC[�=4C[�P4�;[B�MVaBC4B ��**(*,,(2./$
GAMB;MP[�DkAPUPM�P4�BH�7[;[<NUM�F(5( �./(/�.(�2.
G[CM;�MVaBC4B�4=�A4Ba;CMP[B�MOa<a;MP[B � ./(.3�(--3

P$ DkAPUPM�P4;�?4Al[P[�U=C4SAM;

JU�bUS?QcYVYSQbBA�Q�bUce?dQTBc�QSe@e?QTBc5

KbQc?QTB�GqbTYTQ�TU�EL�:B?B@RYQ�J)8) � #,/0)0,/),3/$
�?Y@YAQSYtA�CQbdYTQc�bUSrCbBSQc #/).1+)/1/$
FdbQc�CQbdYTQc ,2+)22-
G[CM;�MVaBC4 � ��.3(1*-(210$

�����

�

���9B?MOU[�4=�N;M=O[$



-( 6MB4B�P4�?A4?MAMOUn=

M$ 84O;MAMOUn=�P4�7a<?;U<U4=C[

CBc� UcdQTBc� VYAQASYUbBc� XQA� cYTB� CbUCQbQTBc� TU� QSeUbTB� SBA� ?Qc� EBb@Qc� TU� :BAdQRY?YTQT� i� TU�
#AVBb@QSYtA� =YAQASYUbQ� QSUCdQTQc� UA� :B?B@RYQ� CQbQ� UAdYTQTUc� TU?� !beCB� ,� #E:#=� !beCB� ,$�
UcdQR?USYTQc� UA� ?Q� CUi� ,.,/� TU� -++4
� bUW?Q@UAdQTQc� CBb� U?�;USbUdB�oAYSB�IUW?Q@UAdQbYB� -/-+� TU�
-+,0
�@BTYVYSQTB�CBb�?Bc�;USbUdBc�-/41�TU�-+,0
�-,.,�TU�-+,1
�-,2+�TU�-+,2
�-/3.�TU�-+,3
�--2+�
TU�-+,4�,/.-�TU�-+-+
�4.3�TU�-+-,
�,1,,�TU�-+--�i�,-2,�TU�-+-/)�CQc�E:#=�!beCB�,�cU�RQcQA�UA�
?Qc� EBb@Qc� #AdUbAQSYBAQ?Uc� TU� #AVBb@QSYtA� =YAQASYUbQ� #E##=$� SB@C?UdQc
� U@YdYTQc� i� dbQTeSYTQc�
BVYSYQ?@UAdU� Q?� UcCQsB?� CBb� U?� :BAcU=B� TU� EBb@Qc� #AdUbAQSYBAQ?Uc� TU� :BAdQRY?YTQT� ##AdUbAQdYBAQ?�
8SSBeAdYAW�JdQATQbTc�9BQbT�v�#8J9
�CBb�cec�cYW?Qc�UA�YAW?qc$)

CQc�:B@CQsrQc�TU�=YAQASYQ@YUAdB�UA�:B?B@RYQ�SBAVBb@U�Q�?Q�JeCUbYAdUATUASYQ�=YAQASYUbQ�QC?YSQA�Q�
?Bc�UcdQTBc�VYAQASYUbBc� YATYfYTeQ?Uc� ?Qc�cYWeYUAdUc�UhSUCSYBAUc�SBAdU@C?QTQc�UA�Krde?B�/�IUWr@UAUc�
UcCUSYQ?Uc�TU?�:QCrde?B�,�TU?�;USbUdB�-/-+�TU�-+,05)

CQc� YAfUbcYBAUc� i� ?Q� SQbdUbQ� TU� SbqTYdBc� i� cec� CbBfYcYBAUc� cU�@YTUA� i� S?QcYVYSQA� TU� QSeUbTB� SBA� ?Q�
:YbSe?Qb�9pcYSQ�:BAdQR?U�i�=YAQASYUbQ�#:9:=�(�:YbSe?Qb��hdUbAQ�,++�TU�,440$�TU�?Q�JeCUbYAdUATUASYQ�
=YAQASYUbQ�TU�:B?B@RYQ)��cdQc�TYcCBcYSYBAUc�AB�QC?YSQA� ?Q�E##=�4
� bUWYcdbQATB� ?Q� SQbdUbQ�Q�ce�SBcdB�
XYcdtbYSB�i�?Qc�YAfUbcYBAUc�cUWuA�ce�S?QcYVYSQSYtA5�AUWBSYQR?Uc
�CQbQ�@QAdUAUb�XQcdQ�U?�fUASY@YUAdB�B�
TYcCBAYR?Uc�CQbQ�?Q�fUAdQ
�fQ?BbQTQc�Q�ce�fQ?Bb�TU�@UbSQTB�B�CbUSYB�=ecdB�TU�YAdUbSQ@RYB�SBAVBb@U�Q?�
:QCrde?B�#(,�TU�?Q�@UASYBAQTQ�:YbSe?Qb)

N$ DA4B4=CMOUn=�P4�9BCMP[B�:U=M=OU4A[B

�?�UcdQTB�TU�cYdeQSYtA�VYAQASYUbQ�CbUcUAdQ�?Bc�QSdYfBc�i�CQcYfBc�SBA�RQcU�UA�ce�?YaeYTUj
�U?�UcdQTB�TU�
bUce?dQTB�YAdUWbQ?�cU�CbUcUAdQ�CBb�AQdebQ?UjQ
�U?�UcdQTB�TU�V?e=Bc�TU�UVUSdYfB�cU�CbUcUAdQ�CBb�U?�@qdBTB�
YATYbUSdB
� UA� U?� SeQ?� U?� V?e=B� AUdB� CBb� QSdYfYTQTUc� TU� BCUbQSYtA� cU� TUdUb@YAQ� Q=ecdQATB� ?Q� edY?YTQT� B�
CqbTYTQ�AUdQ�QAdUc�TU� Y@CeUcdBc�CBb� SQ@RYBc�TURYTB�Q� ?Bc�UVUSdBc�TU� ?Qc�CQbdYTQc�aeU�AB�WUAUbQA�
V?e=Bc�TU�SQ=Q
� SQ@RYBc�AUdBc�UA�QSdYfBc�i�CQcYfBc�TUbYfQTBc�TU� ?Qc�QSdYfYTQTUc�TU�BCUbQSYtA�i�CBb�
SeQ?aeYUb�BdbQ�CQbdYTQ�SeiBc�UVUSdBc�cU�TUbYfUA�TU� ?Qc�QSdYfYTQTUc�TU�BCUbQSYtA�i�CBb�SeQ?aeYUb�BdbQ�
CQbdYTQ� SeiBc� UVUSdBc� cUQA� TU� YAfUbcYtA� B� VYAQASYUbQc)� #AWbUcBc� bUSYRYTBc� CbBfUAYUAdUc� TU�
dbQAcVUbUASYQc� RQASQbYQc� VBb@QA� CQbdU� TU� QSdYfYTQTUc� TU� BCUbQSYtA� i� ?Bc� YAdUbUcUc� CQWQTBc� CBb�
BR?YWQSYBAUc�VYAQASYUbQc�VBb@QA�CQbdU�TU�?Qc�QSdYfYTQTUc�TU�VYAQASYQSYtA)

O$ 6MB4B�P4�<4PUOUn=

CBc�UcdQTBc� VYAQASYUbBc� YATYfYTeQ?Uc�TU� ?Q�:B@CQsrQ�XQA�cYTB�CbUCQbQTBc�cBRbU� ?Q�RQcU�TU?� SBcdB�
XYcdtbYSB� SBA� UhSUCSYtA� TU� ?Qc� cYWeYUAdUc� CQbdYTQc� Y@CBbdQAdUc� YAS?eYTQc� UA� U?� UcdQTB� TU� cYdeQSYtA�
VYAQASYUbQ5�YAcdbe@UAdBc�VYAQASYUbBc�@UTYTBc�Q�fQ?Bb�bQjBAQR?U�SBA�UVUSdB�UA�bUce?dQTBc)

P$ HB[�P4�VaUOU[B�e�4BCU<MOU[=4B

CQ�CbUCQbQSYtA�TU�?Bc�UcdQTBc�VYAQASYUbBc�TU�?Q�:B@CQsrQ�bUaeYUbU�=eYSYBc
�UcdY@QSYBAUc�i�ceCeUcdBc�
CBb�CQbdU�TU�?Q�!UbUASYQ�aeU�QVUSdQA�?Q�QC?YSQSYtA�TU�?Qc�CB?rdYSQc�SBAdQR?Uc�i�U?�fQ?Bb�UA�?YRbBc�TU�?Bc�
QSdYfBc
�CQcYfBc
�YAWbUcBc�i�WQcdBc)�CBc�bUce?dQTBc�bUQ?Uc�CeUTUA�TYVUbYb�TU�UcdQc�UcdY@QSYBAUc6�i�?Qc�
UcdY@QSYBAUc� i� ceCBcYSYBAUc� cU� bUfYcQA� SBAdYAeQ@UAdU)� CQc� bUfYcYBAUc� Q� ?Qc� UcdY@QSYBAUc� cU�
bUSBABSUA�CbBcCUSdYfQ@UAdU)

CBc�=eYSYBc�aeU�dYUAUA�?Bc�UVUSdBc�Y@CBbdQAdUc�UA�?Bc�@BAdBc�bUSBABSYTBc�UA�?Bc�UcdQTBc�VYAQASYUbBc�i�
?Bc�UcdY@QTBc�aeU�CeUTUA�SQecQb�eA�Q=ecdU�Y@CBbdQAdU�UA�U?�fQ?Bb�UA�?YRbBc�TU�?Bc�QSdYfBc�i�CQcYfBc�
VeUbBA� ?Bc� @Yc@Bc� aeU� ?Bc� QC?YSQTBc� Q� ?Bc� UcdQTBc� VYAQASYUbBc� TU?� U=UbSYSYB� dUb@YAQTB� U?� .,� TU�
TYSYU@RbU�TU�-+-/)



4$ B4S[OU[�4=�<MAOTM

CQ� CbUCQbQSYtA� TU� ?Bc� UcdQTBc� VYAQASYUbBc� cU� bUQ?Yjt� cBRbU� ?Q� RQcU� TU� AUWBSYB� UA� @QbSXQ� i� cU�
TUdUb@YAt�aeU�Q� ?Q� VUSXQ�TU�UcdU� YAVBb@U�AB� dUAU@Bc�SBABSY@YUAdB�TU�AYAWeAQ�cYdeQSYtA�aeU�ABc�
XQWQ�SbUUb�aeU�?Q�:B@CQsrQ�AB�dUAWQ�?Q�XQRY?YTQT�CQbQ�SBAdYAeQb�SB@B�AUWBSYB�UA�@QbSXQ�TebQAdU�
?Bc�CbthY@Bc�QsBc)�CQ�TUdUb@YAQSYtA�TU�aeU� ?Q�:B@CQsrQ�Uc�eA�AUWBSYB�UA�@QbSXQ�cU�RQct�UA�U?�
QAp?YcYc�TU�ce�CBcYSYtA�VYAQASYUbQ�QSdeQ?
�?Bc�bUce?dQTBc�TU�?Qc�BCUbQSYBAUc
�?Bc�C?QAUc�TU�AUWBSYB�i�U?�
QSSUcB� Q� bUSebcBc� VYAQASYUbBc� UA� U?� @UbSQTB)� EB� cU� YTUAdYVYSt� AYAWeAQ� cYdeQSYtA� aeU� CeTYUbQ�
Y@CBcYRY?YdQb�?Q�SBAdYAeYTQT�TU�?Q�:B@CQsrQ�UA�U?�VedebB)�

GQbQ�CBTUb� Se@C?Yb� SBA� ce�C?QAUQSYtA�UcdbQdqWYSQ
� ?Q�:B@CQsrQ�TebQAdU�U?� QsB�-+-0� SBAdt� SBA�U?�
QCBbdU� TU� AeUfQc� SBAdbYReSYBAUc� TU� SQCYdQ?� CBb� CQbdU� TU� cec� QSSYBAYcdQc� aeU� VYAQASYQbpA� ?Qc�
YAfUbcYBAUc�UA�?Q�UhCQAcYtA�TU�?Bc�CbBTeSdBc�CbUcUAdUc�i�U?�TUcQbbB??B�TU�AeUfBc�CbBTeSdBc)

.(�D[;lCUOMB�O[=CMN;4B�<MC4AUM;4B

8� SBAdYAeQSYtA
� cU� TUdQ??QA� ?Qc� CB?rdYSQc� SBAdQR?Uc� @QdUbYQ?Uc� aeU� ?Q� :B@CQsrQ� QC?YSQ� UA� ?Q�
CbUCQbQSYtA� TU� cec� UcdQTBc� VYAQASYUbBc
� Q?� .,� TU� TYSYU@RbU� TU� -+-0� i� -+-/� AB� cU� CbUcUAdQbBA�
SQ@RYBc�Q�?Qc�CB?rdYSQc�SBAdQR?Uc)�

M$ A[=4PM�Ra=OU[=M;�e�P4�?A4B4=CMOUn=

CQc� CQbdYTQc� YAS?eYTQc� UA� ?Bc� UcdQTBc� VYAQASYUbBc� TU� ?Q�:B@CQsrQ� cU� UhCbUcQA� UA� ?Q�@BAUTQ� TU?�
UAdBbAB�USBAt@YSB�CbYASYCQ?�TBATU�BCUbQ� ?Q�:B@CQsrQ)�CBc�UcdQTBc� VYAQASYUbBc�cU�CbUcUAdQA� yUA�
CUcBc�SB?B@RYQABcz
�aeU�Uc�?Q�@BAUTQ�VeASYBAQ?�i�?Q�@BAUTQ�TU�CbUcUAdQSYtA)�KBTQ�?Q�YAVBb@QSYtA�
Uc�CbUcUAdQTQ�UA�@Y?Uc�TU�CUcBc�i�XQ�cYTB�bUTBATUQTQ�Q�?Q�eAYTQT�@pc�SUbSQAQ)�

N$ GAM=BMOOU[=4B�O[=�?MAC4B�A4;MOU[=MPMB

;UAdbB�TU�?Q�TUVYAYSYtA�TU�CQbdU�bU?QSYBAQTQ�cU�YAS?eiU5�Q$�CUbcBAQc�i*B�VQ@Y?YQbUc�bU?QSYBAQTBc�SBA�?Q�
SB@CQsrQ
�SB@CQsrQc�aeU�cBA�@YU@RbBc�TU?�@Yc@B�WbeCB�#SBAdbB?QTBbQ�i�ceRcYTYQbYQ$
�QcBSYQTQc�B�
AUWBSYBc�SBA=eAdBc�TU�?Q�SB@CQsrQ�B�TU�SB@CQsrQc�TU?�!beCB
�dBTQ�dbQAcQSSYtA�SU?URbQTQ�UAdbU�?Q�
:B@CQsrQ�SBA�ce�CUbcBAQ?� S?QfU
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CQc�dbQAcQSSYBAUc�UA�@BAUTQ�UhdbQA=UbQ�cBA�SBAfUbdYTQc�Q�?Q�@BAUTQ�VeASYBAQ?
�Q�?Q�dQcQ�TU�SQ@RYB�
CbUfQ?USYUAdU� UA� ?Q� VUSXQ� TU� ?Q� dbQAcQSSYtA)� CBc� QSdYfBc� i� CQcYfBc� AB�@BAUdQbYBc� TUAB@YAQTBc� UA�
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Krde?Bc�cBRbU�?Bc�SeQ?Uc�?Q�:B@CQsrQ�dYUAU�U?�CbBCtcYdB�i�?Q�SQCQSYTQT�?UWQ?
�SBAdbQSdeQ?
�VYAQASYUbQ�i�
BCUbQdYfQ�TU�@QAdUAUb?Bc�XQcdQ�U?�fUASY@YUAdB�TU�ce�C?QjB�TU�@QTebQSYtA�B�bUTUASYtA
�dUAYUATB�UA�
SeUAdQ�aeU�?Q�UcdbeSdebQ�TU�YAcdbe@UAdBc�VYAQASYUbBc�U?UWYR?Uc�CQbQ�UcdU�CBbdQVB?YB�Y@C?YSQ�uAYSQ@UAdU�
CQWBc�TU�CbYASYCQ?�U�YAdUbUcUc)
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@B@UAdB� TU� ?Q� SB@CbQ
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?Bc�V?e=Bc�VedebBc�i�?Qc�VUSXQc�TU�CQWB
�i�cBA�bUSBABSYTQc�UA�U?�bUce?dQTB�TU?�CUbrBTB)

CQ�SBAdQRY?YjQSYtA�TU�UcdQc�YAfUbcYBAUc�TURU�UVUSdeQbcU�UA�?Qc�bUcCUSdYfQc�SeUAdQc�TU��y#AfUbcYBAUc�Q�
:BcdB�8@BbdYjQTBz
�TU?�:Qdp?BWB�oAYSB�TU�#AVBb@QSYtA�=YAQASYUbQ�SBA�=YAUc�TU�JeCUbfYcYtA)

CQ�QSdeQ?YjQSYtA�TU?� fQ?Bb�CbUcUAdU�TU�UcdQ�S?QcU�TU� YAfUbcYBAUc�cU�TURU� bUWYcdbQb� SB@B�eA�@QiBb�
fQ?Bb�TU�?Q�YAfUbcYtA
�QVUSdQATB�?Bc�bUce?dQTBc�TU?�CUbrBTB)

CBc�bUATY@YUAdBc�UhYWYR?Uc�CUATYUAdUc�TU�bUSQeTB�cU�bUWYcdbQA�SB@B�eA�@QiBb�fQ?Bb�TU�?Q�YAfUbcYtA)�
�A�SBAcUSeUASYQ
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YAfUbcYtA)
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�CQbQ�@QAdUAUb�eAQ�SB@RYAQSYtA�tCdY@Q�TU�bUAdQRY?YTQT
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CQ� fQ?BbQSYtA� TU� ?Qc� YAfUbcYBAUc� bUCbUcUAdQTQc� UA� fQ?BbUc� B� drde?Bc� TU� TUeTQ� cU� fQ?BbQA� Q� fQ?Bb�
bQjBAQR?U�SBA�RQcU�UA�U?�CbUSYB�TUdUb@YAQTB�CBb�U?�CbBfUUTBb�TU�CbUSYBc�TU�fQ?BbQSYtA�#GbUSYQ$�i�cU�
??UfQ�Q�SeUAdQc�TU�BdbB�bUce?dQTB�YAdUWbQ?)
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MQ?Bb� IQjBAQR?U� SBA� :Q@RYBc� UA� FdbBc� IUce?dQTBc� #AdUWbQ?Uc� (� FI#z
� TU?� :Qdp?BWB� uAYSB� TU�
YAVBb@QSYtA�VYAQASYUbQ�SBA�VYAUc�TU�ceCUbfYcYtA)
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( :Q@RYBc�UA�U?�fQ?Bb�CbUcUAdU5�CQ�TYVUbUASYQ�UAdbU�U?�fQ?Bb�CbUcUAdU�TU?�TrQ�TU�fQ?BbQSYtA�i�U?�
YA@UTYQdQ@UAdU� QAdUbYBb� cU� TURU� bUWYcdbQb� SB@B� eA� @QiBb� fQ?Bb� TU� ?Q� YAfUbcYtA� SBA� QRBAB� Q� ?Qc�
SeUAdQc�TU�bUce?dQTBc)

( 8=ecdU� Q?� fQ?Bb� bQjBAQR?U5� � CQ� TYVUbUASYQ� aeU� UhYcdQ� UAdbU� U?� fQ?Bb� bQjBAQR?U� TU� TYSXQc�
YAfUbcYBAUc
� i� U?� fQ?Bb� CbUcUAdU� TU� aeU� dbQdQ� U?� ?YdUbQ?� QAdUbYBb
� cU� TURU� bUWYcdbQb� UA� ?Q� bUcCUSdYfQ�
SeUAdQ�TU�!QAQASYQc�B�GqbTYTQc�EB�IUQ?YjQTQc�#FI#$)

CBc� bUATY@YUAdBc�UhYWYR?Uc�CUATYUAdUc�TU� bUSQeTB� cU�TURUA�@QAdUAUb� SB@B�eA�@QiBb� fQ?Bb� TU� ?Q�
YAfUbcYtA)��A�SBAcUSeUASYQ
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CBc�TUbYfQTBc�cBA�SBAdbQdBc�B�QSeUbTBc�SeiB�fQ?Bb�cU�TUbYfQ�TU�eAB�B�@pc� rATYSUc�ceRiQSUAdUc�B�
fQ?BbUc�TU�QSdYfBc� YAXUbUAdUc�Q?�SBAdbQdB�B�QSeUbTB
� ?Bc�SeQ?Uc� bUaeYUbUA�CBSQ�B�AYAWeAQ� YAfUbcYtA�
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�?Q�AQdebQ?UjQ�TU?�bYUcWB�SeRYUbdB�i�St@B�
cU�UfQ?eQbp�?Q�UVUSdYfYTQT�TU?�YAcdbe@UAdB�TU�SBRUbdebQ�CQbQ�SB@CUAcQb�?Q�UhCBcYSYtA�Q�SQ@RYBc�UA�U?�
fQ?Bb� bQjBAQR?U� TU?� U?U@UAdB� SeRYUbdB� QdbYReYR?U� Q?� bYUcWB� SeRYUbdB)� �A� SBAcUSeUASYQ
� ?Q�:B@CQsrQ�
UfQ?uQ� VBb@Q?@UAdU
� dQAdB� Q?� YAYSYB� TU� ?Q� SBRUbdebQ� SB@B� TU�@QAUbQ� SBAdYAeQ
� cY� ?Bc� TUbYfQTBc� TU�
SBRUbdebQ� XQA� cYTB� i� cUbpA� Q?dQ@UAdU� UVUSdYfBc� CQbQ� SB@CUAcQb� SQ@RYBc� UA� U?� fQ?Bb� bQjBAQR?U�
QdbYReYR?U�Q?�bYUcWB�SeRYUbdB�TebQAdU�U?�CUbrBTB�UA�aeU�?Q�SBRUbdebQ�Ucdp�TUcYWAQTQ)
LAQ�SBRUbdebQ�ceU?U�SBAcYTUbQbcU�Q?dQ@UAdU�UVUSdYfQ�cY
�Q?�YAYSYB�i�Q�?B�?QbWB�TU�ce�fYTQ
�?Q�:B@CQsrQ�
CeUTU� UcCUbQb
� i� ?Bc� bUce?dQTBc� bUQ?Uc� YATYSQA
� aeU� ?Bc� SQ@RYBc� UA� U?� fQ?Bb� bQjBAQR?U� B� V?e=B� TU�
UVUSdYfB� TU� ?Bc� U?U@UAdBc� SeRYUbdBc� cU� SB@CUAcQA� UVUSdYfQ@UAdU� SBA� ?Bc� SQ@RYBc� UA� U?� fQ?Bb�
bQjBAQR?U�B�V?e=B�TU�UVUSdYfB�TU?�YAcdbe@UAdB�TU�SBRUbdebQ)�JY
�UA�Q?WuA�@B@UAdB
�cU�SBAS?eiU�aeU�iQ�
AB� Uc� Q?dQ@UAdU� UVUSdYfQ� CQbQ� ?BWbQb� ce� BR=UdYfB� TBSe@UAdQTB
� cU� cecCUATU� ?Q� SBAdQRY?YTQT� TU�
SBRUbdebQc)

:eQATB� ?Bc� TUbYfQTBc� cU� @QAdYUAUA� CQbQ� CbBCtcYdBc� TU� WUcdYtA� TU� bYUcWBc
� i� SeQATB� ?Qc�
dbQAcQSSYBAUc� Se@C?UA� SBA� ?Bc� SbYdUbYBc� bUaeUbYTBc� CQbQ� ?Q� TBSe@UAdQSYtA� i� UVUSdYfYTQT� TU� ?Q�
SBRUbdebQ
�=eAdB�SBA�?B�UcdQR?USYTB�UA�?Q�ABb@QdYfYTQT�SB?B@RYQAQ�QC?YSQR?U
�Ae@UbQ?�1�:QCrde?B�OM###�
TU�?Q�:YbSe?Qb�9pcYSQ�:BAdQR?U
�?Bc�TUbYfQTBc�CeUTUA�cUb�TUcYWAQTBc�SB@B5�

#Y$� SBRUbdebQc� TU?� SQ@RYB� TU� fQ?Bb� bQjBAQR?U� TU� QSdYfBc� B� CQcYfBc� bUSBABSYTBc� B� SB@CbB@YcBc� UA�
VYb@U�#SBRUbdebQc�TU�fQ?Bb�bQjBAQR?U$6�

#YY$�SBRUbdebQc�TU�?Q�fQbYQRY?YTQT�UA�?Bc�V?e=Bc�TU�UVUSdYfB�VedebBc�Q?dQ@UAdU�CbBRQR?Uc�QdbYReYR?Uc�Q�eA�
QSdYfB�B�CQcYfB�bUSBABSYTB
�B�eAQ�dbQAcQSSYtA�CbUfYcdQ�#SBRUbdebQc�TU�V?e=Bc�TU�UVUSdYfB$6
�
CQ�:B@CQsrQ� bUQ?YjQ� SBRUbdebQ� TU?� fQ?Bb� bQjBAQR?U� SBA� SBAdQRY?YTQT� TU� SBRUbdebQc� CQbQ� RBABc� TU?�
dUcBbB�TU�:B?B@RYQ
�SBA�eAQ�UcdbQdUWYQ�WUAUbQ?�TU�V?BdQb�?Q�dQcQ�VY=Q�TU�TYSXBc�RBABc�i�??UfQb?Bc�Q�eAQ�
dQcQ�TU�@UbSQTB�SB@B�?Q�#9I
�JF=I�e�BdbQ�UA�TUcYWAQSYtA)�
;U�QSeUbTB�SBA�ce�UcdbQdUWYQ�TU�SBRUbdebQ
�?Q�:B@CQsrQ�SQ?Se?Q�U?�;M+,�#TU?dQ�TU?�fQ?Bb�TU�eA�CeAdB�
RQcU$� TU� ?Q� UhCBcYSYtA� i� ?Bc� �!C�A�%C� .�C�� �F�#%� (� #IJ� CQbQ� YTUAdYVYSQb� ?Q� bU?QSYtA� TU� SBRUbdebQ�
tCdY@Q
� i� @BAYdBbUQ� TU� @QAUbQ� BCBbdeAQ� ?Q� bU?QSYtA� TU� SBRUbdebQ
� CbBCBbSYBAQATB� SeQ?aeYUb�
bUUaeY?YRbYB�cY�Uc�AUSUcQbYB)

CQ�CbeURQ�TU�UVUSdYfYTQT�CQbQ� ?Q�SBRUbdebQ�cU� bUQ?YjQ�TU�@QAUbQ�CbBcCUSdYfQ�i� bUdbBcCUSdYfQ)��A� ?Q�
CbeURQ�CbBcCUSdYfQ
�?Q�:B@CQsrQ�SB@CQbQ�U?�Y@CQSdB�TU�eA�TUcC?QjQ@YUAdB�CQbQ?U?B�TU�,�CeAdB�RQcU�
UA� ?Q� SebfQ� TU� dQcQc� TU� YAdUbqc� #;M+,$� UA� U?� U?U@UAdB� SeRYUbdB� i� UA� U?� fQ?Bb� bQjBAQR?U� TU?�
YAcdbe@UAdB� TU� SBRUbdebQ)� GQbQ� ?Q� CbeURQ� bUdbBcCUSdYfQ
� U?� SQ@RYB� UA� U?� fQ?Bb� bQjBAQR?U� TUcTU� U?�



YAYSYB� TU?� U?U@UAdB� SeRYUbdB� cU� SB@CQbQ� SBA� U?� TU?� YAcdbe@UAdB� TU� SBRUbdebQ)� �A� Q@RBc� SQcBc
� ?Q�
SBRUbdebQ�cU�SBAcYTUbQ�UVUSdYfQ�cY�?Q�SBbbU?QSYtA�Ucdp�UAdbU�U?�3+"�i�U?�,-0")

GQbQ� SBRUbdebQc� TU� fQ?Bb� bQjBAQR?U� TUcYWAQTQc� i� aeU� SQ?YVYSQA
� U?� SQ@RYB� QSe@e?QTB� UA� U?� fQ?Bb�
bQjBAQR?U�TU?�TUbYfQTB�TU�SBRUbdebQ�i�TU?�U?U@UAdB�SeRYUbdB�QdbYReYR?U�Q?�bYUcWB�SeRYUbdB�cU�bUSBABSU�
UA� U?� UcdQTB� TU� bUce?dQTBc� UA� �#AWbUcBc� CBb� YAdUbUcUc� i� WQAQASYQc� #CqbTYTQc$� UA� YAcdbe@UAdBc�
VYAQASYUbBc� (� QSdYfBc� VYAQASYUbBc� Q� fQ?Bb� bQjBAQR?U�)� 8TU@pc
� U?� SQ@RYB� QSe@e?QTB� UA� U?� fQ?Bb�
bQjBAQR?U�TU?�U?U@UAdB�SeRYUbdB�QdbYReYR?U�Q?�bYUcWB�SeRYUbdB�cU�bUWYcdbQ�SB@B�CQbdU�TU?�fQ?Bb�UA�?YRbBc�
TU?�U?U@UAdB�SeRYUbdB�UA�U?�UcdQTB�TU�cYdeQSYtA�VYAQASYUbQ)
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CBc� cQ?TBc� TU� QSdYfBc� i� CQcYfBc� VYAQASYUbBc
� YAS?eYTBc� ?Bc� TUbYfQTBc
� cU� SB@CUAcQA
� Uc� TUSYb
� cU�
YAVBb@QA� UA� U?� UcdQTB� TU� cYdeQSYtA� VYAQASYUbQ� CBb� ce� Y@CBbdU� AUdB
� cB?B� cY� ?Q� :B@CQsrQ� dYUAU� eA�
TUbUSXB�?UWQ?@UAdU�UhYWYR?U�CQbQ�SB@CUAcQb�?Bc�@BAdBc�bUSBABSYTBc�i�dYUAUA�?Q�YAdUASYtA�TU�?YaeYTQb�
cBRbU�eAQ�RQcU�AUdQ
�B�TU�bUQ?YjQb�U?�QSdYfB�i�?YaeYTQb�U?�CQcYfB�cY@e?dpAUQ@UAdU)�CQ�:B@CQsrQ�AB�XQ�
SB@CUAcQTB�QSdYfBc�B�CQcYfBc�VYAQASYUbBc)
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GQbQ�?Q�SQbdUbQ�TU�SbqTYdB�cU�QC?YSQA�?Qc�TYcCBcYSYBAUc�UcdQR?USYTQc�UA�U?�:QCrde?B�OOO#�TU�?Q�:YbSe?Qb�
9pcYSQ� :BAdQR?U� i� =YAQASYUbQ� TU� ?Q� JeCUbYAdUATUASYQ� =YAQASYUbQ� TU� :B?B@RYQ)� CBc� CbqcdQ@Bc� cU�
SBAdQRY?YjQA�CBb�U?�fQ?Bb�TU?�TUcU@RB?cB)�

7MC4S[AlM�P4�OAkPUC[

CQ�:B@CQsrQ�BdBbWQ�SbqTYdBc�TU�SBAce@B�RQ=B�U?�cUW@UAdB�TU�dQb=UdQc�TU�SbqTYdB
�CbqcdQ@Bc�TU�?YRbU�
YAfUbcYtA� i� SbqTYdBc� TU� RQ=B� @BAdB
� ?Qc� SeQ?Uc� YATUCUATYUAdU@UAdU� TU� ce� @BAdB
� cU� BdBbWQA� Q�
CUbcBAQc�AQdebQ?Uc�CQbQ�VYAQASYQb� ?Q�QTaeYcYSYtA�TU�RYUAUc�TU�SBAce@B�B�U?�CQWB�TU�cUbfYSYBc�CQbQ�
VYAUc�AB�SB@UbSYQ?Uc�B�U@CbUcQbYQ?Uc
�TYcdYAdQc�Q� ?Qc�BdBbWQTQc�RQ=B� ?Q�@BTQ?YTQT�TU�@YSbBSbqTYdB�i�
SB@UbSYQ?)

7AUC4AU[B�?MAM�;M�4bM;aMOUn=&�OM;URUOMOUn=�e�?A[bUBU[=4B�?[A�AU4BS[�OA4PUCUOU[

` D4AU[PUOUPMP�P4�;M�9bM;aMOUn=

JU�UfQ?uQ�CUb@QAUAdU@UAdU�U?�bYUcWB�TU�ce�SQbdUbQ�TU�SbqTYdB�dUAYUATB�UA�SeUAdQ�?Q�dU@CBbQ?YTQT�TU�
?Qc�BR?YWQSYBAUc
�dQAdB�UA�U?�@B@UAdB�TU�BdBbWQb�SbqTYdBc�SB@B�Q�?B�?QbWB�TU�?Q�fYTQ�TU�UcdBc)��cdQ�
UfQ?eQSYtA� TU� bYUcWB� cU� VeATQ@UAdQ� UA� YAVBb@QSYtA� bU?QSYBAQTB� SBA� U?� SB@CBbdQ@YUAdB� XYcdtbYSB
�
SQbQSdUbrcdYSQc� CQbdYSe?QbUc� TU� ?Bc� TUeTBbUc
� SB@CBbdQ@YUAdB� SbUTYdYSYB� UA� BdbQc� UAdYTQTUc
��
YAVBb@QSYtA�VYAQASYUbQ�UAdbU�BdbBc)�

` �7M;URUOMOUn=�e�O;MBURUOMOUn=�P4�OMAC4AM

JU� S?QcYVYSQ� i� SQ?YVYSQ� UA� ?Qc� bUcCUSdYfQc� SQdUWBbrQc� TU� bYUcWB
� cUWuA� ?Qc� TYcCBcYSYBAUc� ABb@QdYfQc�
UcdQR?USYTQc�UA� ?Q�:YbSe?Qb�,++�TU�,440)�CQ�:B@CQsrQ�UfQ?uQ� ?Q�SQbdUbQ�ecQATB� ?Qc�SQdUWBbrQc�TU�
bYUcWB�TU?�@BTU?B�TU�bUVUbUASYQ�TU�SQbdUbQ�TU�SBAce@B�TUVYAYTQ�CBb�?Q�JeCUbYAdUATUASYQ�=YAQASYUbQ�
TU�:B?B@RYQ�UA�U?�QAUhB�,�TU?�SQCrde?B�OOO#�TU�?Q�:YbSe?Qb)

GBb� BdbQ� CQbdU
� cU� YASBbCBbQ� U?� SB@CBbdQ@YUAdB� TU� CQWB� TU?� TUeTBb� SBA� U?� bUcdB� TU?� cYcdU@Q�
VYAQASYUbB
�CQbQ�UfQ?eQb�U?� bYUcWB�TU�SBAdQWYB�XQSYQ� ?Q�BR?YWQSYtA�SBA� ?Q�:B@CQsrQ
�Qcr�SB@B�BdbBc�
U?U@UAdBc�aeU�XQiQA�CBTYTB� cUb� dUAYTBc�UA� SeUAdQ�CBb� BdbQc�:B@CQsrQc�aeU� ?Uc�XQiQA� ??UfQTB�Q�
BdBbWQb?U�eAQ�SQ?YVYSQSYtA�TYVUbUAdU)�

CQ�:B@CQsrQ�SQ?YVYSQ� ?Qc�BCUbQSYBAUc�TU�SQbdUbQ�TU�SbqTYdB�SBA�RQcU�UA� ?Bc�SbYdUbYBc�@UASYBAQTBc�
QAdUbYBb@UAdU�i�cU�S?QcYVYSQA�UA�eAQ�TU�?Qc�cYWeYUAdUc�SQdUWBbrQc�TU�bYUcWB�SbUTYdYSYB5�
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QcYWAQTQ�Q?�@B@UAdB�TU�
BdBbWQ@YUAdB�Uc�y88z

:bqTYdBc�SeiQ�SQ?YVYSQSYtA�BRdUAYTQ�CBb�?Q�QC?YSQSYtA�TU�?Q�
@UdBTB?BWrQ�TU�SQ?YVYSQSYtA�TU?�DI:F�UcdQR?USYTQ�CBb�?Q�ABb@Q�Uc�
YWeQ?�Q�y88z

8 :bqTYdBc�AeUfBc�SeiQ�SQ?YVYSQSYtA�
QcYWAQTQ�Q?�@B@UAdB�TU�
BdBbWQ@YUAdB�Uc�y8z

:bqTYdBc�SeiQ�SQ?YVYSQSYtA�BRdUAYTQ�CBb�?Q�QC?YSQSYtA�TU�?Q�
@UdBTB?BWrQ�TU�SQ?YVYSQSYtA�TU?�DI:F�UcdQR?USYTQ�CBb�?Q�ABb@Q�Uc�
YWeQ?�Q�y8z

99 :bqTYdBc�AeUfBc�SeiQ�SQ?YVYSQSYtA�
QcYWAQTQ�Q?�@B@UAdB�TU�
BdBbWQ@YUAdB�Uc�y99z

:bqTYdBc�SeiQ�SQ?YVYSQSYtA�BRdUAYTQ�CBb�?Q�QC?YSQSYtA�TU�?Q�
@UdBTB?BWrQ�TU�SQ?YVYSQSYtA�TU?�DI:F�UcdQR?USYTQ�CBb�?Q�ABb@Q�Uc�
YWeQ?�Q�y99z

9 :bqTYdBc�AeUfBc�SeiQ�SQ?YVYSQSYtA�
QcYWAQTQ�Q?�@B@UAdB�TU�
BdBbWQ@YUAdB�Uc�y9z

:bqTYdBc�SeiQ�SQ?YVYSQSYtA�BRdUAYTQ�CBb�?Q�QC?YSQSYtA�TU�?Q�
@UdBTB?BWrQ�TU�SQ?YVYSQSYtA�TU?�DI:F�UcdQR?USYTQ�CBb�?Q�ABb@Q�Uc�
YWeQ?�Q�y9z

:: :bqTYdBc�AeUfBc�SeiQ�SQ?YVYSQSYtA�
QcYWAQTQ�Q?�@B@UAdB�TU�
BdBbWQ@YUAdB�Uc�y::z

:bqTYdBc�SeiQ�SQ?YVYSQSYtA�BRdUAYTQ�CBb�?Q�QC?YSQSYtA�TU�?Q�
@UdBTB?BWrQ�TU�SQ?YVYSQSYtA�TU?�DI:F�UcdQR?USYTQ�CBb�?Q�ABb@Q�Uc�
YWeQ?�Q�y::z

#ASe@C?Y@YUAdB :bqTYdBc�TU�SBAce@B�aeU�cU�UASeUAdbUA�UA�@BbQ�@QiBb�Q�4+�TrQc)
IUUcdbeSdebQTBc�UA�@BbQ�@QiBb�Q�1+�TrQc
:QcdYWBc�UA�BdbQc�UAdYTQTUc

GQbQ�UVUSdBc�TU�XB@B?BWQb� ?Qc�SQ?YVYSQSYBAUc�TU� bYUcWB�TU�:QbdUbQ�TU�:BAce@B�UA� ?Bc� bUCBbdUc�TU�
UATUeTQ@YUAdB�i�UA�U?�bUWYcdbB�UA�?Bc��cdQTBc�=YAQASYUbBc
�?Q�:B@CQsrQ�QC?YSQ�?Q�cYWeYUAdU�dQR?Q5
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:Q?YVYSQSYtA�QWbeCQTQ���7�8aeU??Bc�S?YUAdUc�YASe@C?YTBc�SeiQ�G;#�QcYWAQTQ�cUQ�YWeQ?�Q�,++")
:Q?YVYSQSYtA�QWbeCQTQ�;�7�CBc�TU@pc�S?YUAdUc�SQ?YVYSQTBc�SB@B�YASe@C?YTBc)

` �DA[bUBU[=4B�

CQ� :B@CQsrQ
� CQbQ� SeRbYb� U?� bYUcWB� TU� SbqTYdB
� SeUAdQ� SBA� eA� cYcdU@Q� TU� CbBfYcYBAUc
� U?� SeQ?� cU�
SQ?Se?Q� cBRbU� U?� cQ?TB� CUATYUAdU� TU� CQWB� CBb� QC?YSQSYtA� TU?� @BTU?B� TU� bUVUbUASYQ� TU� SQbdUbQ� TU�
SBAce@B�cUWuA�?B�TUVYAYTB�CBb�?Q�JeCUbYAdUATUASYQ�=YAQASYUbQ�UA�?Q�:YbSe?Qb��hdUbAQ�,++�TU�,440)�

CQc� CbBfYcYBAUc� UA� U?� @BTU?B� TU� bUVUbUASYQ� cU� SQ?Se?QA� SB@B� ?Q� ce@Q� TU?� SB@CBAUAdU� YATYfYTeQ?�
CbBSrS?YSB� #:#G$� i�U?� SB@CBAUAdU� YATYfYTeQ?� SBAdbQSrS?YSB� #:#:$
� SeiQ�@UdBTB?BWrQ�TU�Sp?Se?B�QSdeQ?�
SBbbUcCBATU� Q� ?Q� TU� VQcU� QSe@e?QdYfQ)� CQ� VQcU� #QSe@e?QdYfQ� B� TUcQSe@e?QdYfQ$� TUCUATUbp� TU� ?Q�
UfQ?eQSYtA�TU�?Bc�YATYSQTBbUc�VYAQASYUbBc�UcdQR?USYTBc�UA�U?�Ae@UbQ?�-�TU?�QAUhB�,�TU?�SQCrde?B�OOO#�
TU�?Q�:YbSe?Qb�9pcYSQ�=YAQASYUbQ�i�:BAdQR?U)�

JU�UAdYUATU�CBb�YASe@C?Y@YUAdB�U?�UfUAdB�UA�U?�SeQ?�eAQ�BCUbQSYtA�TU�SbqTYdB�Se@C?Q�CBb� ?B�@UABc�
SBA�Q?WeAQ�TU�?Qc�cYWeYUAdUc�SBATYSYBAUc5

( GQbQ� ?Bc� SbqTYdBc�TU�SBAce@B�aeU�cU�UASeUAdbUA�UA�@BbQ�@QiBb�Q�4+�TrQc
�B�aeU�cYUATB�
bUUcdbeSdebQTBc�YASebbQA�UA�@BbQ�@QiBb�B�YWeQ?�Q�1+�TrQc)

( :?YUAdUc�aeU�bUWYcdbUA�SQcdYWBc�UA�?Q�:B@CQsrQ�B�UA�BdbQc�UAdYTQTUc�SeQATB�TYSXBc�SQcdYWBc�
cU�BbYWYAUA�SBA�CBcdUbYBbYTQT�Q?�TUcU@RB?cB�TU�?Q�BR?YWQSYtA�UfQ?eQTQ)�CQ�cB?Q�UhYcdUASYQ�TU�
BR?YWQSYBAUc� SQcdYWQTQc� CbUfYQc� UA� ?Q� UAdYTQT� B� UA� U?� cYcdU@Q� AB� Y@C?YSQ� aeU� ?Bc� AeUfBc�
SbqTYdBc�BdBbWQTBc�Q�UcBc�TUeTBbUc�cU�S?QcYVYaeUA�SB@B�YASe@C?YTBc)



( :?YUAdUc�UA�CbBSUcBc�TU�YAcB?fUASYQ�B�CbBSUcBc�=eTYSYQ?Uc�aeU�SB@CbB@UdQA�ce�SQCQSYTQT�TU�
CQWB)

CBc�@BTU?Bc�TU�bUVUbUASYQ�TU�SQbdUbQ�SBAce@B�CUb@YdUA�TUdUb@YAQb�?Bc�SB@CBAUAdUc�TU�?Q�CqbTYTQ�
UcCUbQTQ�TU�QSeUbTB�SBA�?Bc�cYWeYUAdUc�CQbp@UdbBc5

�IA�:���(%#�A������( ������h�(��h��
��h����h��

#M�DA[NMNU;UPMP�P4� =Oa<?;U<U4=C[��D $

:BbbUcCBATU� Q� ?Q� CbBRQRY?YTQT� TU� aeU� UA� eA� ?QCcB� TU� TBSU� #,-$�@UcUc� ?Bc� TUeTBbUc� YASebbQA� UA�
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:YbSe?Qb� ,++
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U?U@UAdBc�TU?�QSdYfB�VY=B�@UABc�cec�fQ?BbUc�bUcYTeQ?Uc�UcdY@QTBc�edY?YjQATB�U?�@qdBTB�?YAUQ?�SBA�RQcU�
UA�?Q�fYTQ�udY?�TU�?Bc�U?U@UAdBc�i�cU�bUfYcQ�QAeQ?@UAdU�i�cU�Q=ecdQ�CbBcCUSdYfQ@UAdU�cY�SBbbUcCBATU)

CBc�WQcdBc�CBb�@U=BbQc�UA�YA@eUR?Uc�TU�dUbSUbBc�cU�Q@BbdYjQA�TebQAdU�U?�C?QjB�TU?�QbbUATQ@YUAdB�TU�
?Q�CbBCYUTQT)

CQc�fYTQc�udY?Uc�TU�?Bc�U?U@UAdBc�TU?�QSdYfB�VY=B�cBA�?Qc�cYWeYUAdUc5

� �aeYCB�TU�SB@CedQSYtA�i�SB@eAYSQSYtA� � 0�QsBc�



�?�Y@CBbdU�UA�?YRbBc�TU�eA�QSdYfB�cU�bUTeSU�YA@UTYQdQ@UAdU�Q�ce�fQ?Bb�bUSeCUbQR?U�cY�U?�fQ?Bb�UA�?YRbBc�
TU?�QSdYfB�Uc�@QiBb�aeU�ce�Y@CBbdU�bUSeCUbQR?U�UcdY@QTB)

CQc�WQAQASYQc�i�CqbTYTQc�CBb�UAQ=UAQSYBAUc�cU�TUdUb@YAQA�SB@CQbQATB�?Bc�YAWbUcBc�BRdUAYTBc�SBA�
U?� fQ?Bb� UA� ?YRbBc� i� cU� bUSBABSUA� TUAdbB� TU� �BdbQc� WQAQASYQc� *� #CqbTYTQc$� (� AUdB�� UA� U?� UcdQTB� TU�
bUce?dQTBc)

������m$�84C4AU[A[�P4�MOCUb[B�=[�RU=M=OU4A[B

�A� SQTQ� VUSXQ� TU� bUCBbdU
� B� SBA� @QiBb� VbUSeUASYQ� SeQATB� ?Bc� UfUAdBc� B� SQ@RYBc� UA� ?Qc�
SYbSeAcdQASYQc� ?B� Q@UbYdUA
� ?Bc� QSdYfBc� YAdQAWYR?Uc� SBA� eAQ� fYTQ� udY?� TUVYAYTQ� cBA� UfQ?eQTBc� CBb�
YATYSQTBbUc�TU�TUdUbYBbB)�

CBc� fQ?BbUc� UA� ?YRbBc� TU?� UaeYCB� i� QSdYfBc� YAdQAWYR?Uc� TURUA� bUTeSYbcU� CBb� U?� @BAdB� TU� SeQ?aeYUb�
TUdUbYBbB� i� ?Q� CqbTYTQ� cU� bUSBABSU� UA� U?� UcdQTB� TU� bUce?dQTBc� UA� U?� CUbrBTB� UA� aeU� BSebbU)� LAQ�
CqbTYTQ�CBb�TUdUbYBbB�CbUfYQ@UAdU�bUSBABSYTQ�bU?QSYBAQTQ�SBA�U?�UaeYCB�CeUTU�bUfUbdYbcU�UA�CQbdU�B�
UA�ce� dBdQ?YTQT�SeQATB�eA�SQ@RYB�UA� ?Qc�SYbSeAcdQASYQc�SBATeSU�Q�eA�SQ@RYB�UA� ?Qc�UcdY@QSYBAUc�
edY?YjQTQc� CQbQ� TUdUb@YAQb� U?� @BAdB� bUSeCUbQR?U� TU?� UaeYCB)� �?� fQ?Bb� UA� ?YRbBc� TU?� UaeYCB� cB?B� cU�
YASbU@UAdQbp�XQcdQ�U?�@BAdB�aeU�cU�XQRbrQ�dUAYTB�cY�AB�cU�XeRYUbQ�bUSBABSYTB�U?�TUdUbYBbB�BbYWYAQ?)

[$�CN;USMOU[=4B�RU=M=OU4AMB

:BbbUcCBATUA�Q�CbqcdQ@Bc�BRdUAYTBc�SBA�dUbSUbBc�aeU�cU�bUSBABSUA�YAYSYQ?@UAdU�Q�fQ?Bb�bQjBAQR?U
�
aeU� eceQ?@UAdU� Uc� YWeQ?� Q?� fQ?Bb� TU� ?Q� BCUbQSYtA� @UABc� SBcdBc� TYbUSdQ@UAdU� QdbYReYR?Uc)�
GBcdUbYBb@UAdU
� TYSXBc� CQcYfBc� VYAQASYUbBc� cBA� @UTYTBc� Q� SBcdB� Q@BbdYjQTB� TU� QSeUbTB� SBA� U?�
@qdBTB� TU� dQcQ� TU� YAdUbqc� UVUSdYfQ� TUdUb@YAQTBc� UA� U?� bUSBABSY@YUAdB� YAYSYQ?� i� bUSBABSYTB� UA� U?�
UcdQTB�TU�bUce?dQTBc�SB@B�WQcdBc�VYAQASYUbBc)

?$�7a4=CMB�?[A�?MSMA�M�;M�A4P�P4�CMAV4CMB�P4�OAkPUC[�e�PkNUC[

CQc�SeUAdQc�CBb�CQWQb�Q� ?Q� bUT�TU� dQb=UdQc�TU� SbqTYdB� i�TqRYdB� SBbbUcCBATUA�Q�CQcYfBc� VYAQASYUbBc�
bUSBABSYTBc�Q�SBcdB�Q@BbdYjQTB�CQbQ�cUb�CQWQTBc�Q�dbQfqc�TU?�cYcdU@Q�TU�SB@CUAcQSYtA�#GQWBc�TU�
9Q=B�MQ?Bb�#JG9M$�Q�?Q�dQb=UdQ�TU�SbqTYdB�i�TqRYdB�@QbSQ�DQcdUb:QbT
�?Q�SBAdbQCQbdU�TU�UcdBc�fQ?BbUc�
cBA�DQcdUbSQbT�:B?B@RYQ�#D::8$�CQbQ�?Qc�dbQAcQSSYBAUc�bUQ?YjQTQc�CBb�?Bc�S?YUAdUc�UA�:B?B@RYQ�i�
DQcdUbSQbT�#AdUbAQdYBAQ?�CQbQ�?Qc�dbQAcQSSYBAUc�bUQ?YjQTQc�UA�U?�UhdUbYBb�#MUb�ABdQ�-+)-$)

]$�5OA44P[A4B�O[<4AOUM;4B�e�[CAMB�Oa4=CMB�?[A�?MSMA

CBc� QSbUUTBbUc� SB@UbSYQ?Uc� cBA� BR?YWQSYBAUc� RQcQTQc� UA� SBATYSYBAUc� TU� SbqTYdB� ABb@Q?Uc� i� AB�
dYUAUA� YAdUbUcUc)� CBc� Y@CBbdUc� TU� QSbUUTBbUc� SB@UbSYQ?Uc� TUAB@YAQTBc� UA�@BAUTQ� UhdbQA=UbQ� cU�
SBAfYUbdUA� Q� ?Q�@BAUTQ� VeASYBAQ?� ecQATB� ?Q� dQcQ� TU� SQ@RYB� fYWUAdU� UA� ?Q� VUSXQ� cBRbU� ?Q� aeU� cU�
YAVBb@Q)�CQc�WQAQASYQc�B�CqbTYTQc�CBb�SQ@RYB�TU�@BAUTQ�UhdbQA=UbQ�cU�YAS?eiUA�UA�BdbBc�WQcdBc�B�UA�
BdbBc�YAWbUcBc)�

A$�DA[bUBU[=4B�e�7[=CU=S4=OUMB

` GbBfYcYBAUc5�LAQ�CbBfYcYtA�Uc�bUSBABSYTQ�SeQATB�?Q�:B@CQsrQ�dYUAU�eAQ�BR?YWQSYtA�CbUcUAdU
�iQ�
cUQ� ?UWQ?� B� Y@C?rSYdQ
� SB@B� bUce?dQTB� TU� eA� UfUAdB� CQcQTB6� ?Q� :B@CQsrQ� cB?B� bUSBABSU� eAQ�
CbBfYcYtA� SeQATB5� cU� dUAWQ� eAQ� BR?YWQSYtA� UA� ?Q� VUSXQ� aeU� cU� YAVBb@Q� SB@B� bUce?dQTB� TU� eA�
ceSUcB� CQcQTB
� aeU� cUQ� CbBRQR?U� aeU� dUAWQ� aeU� TUcCbUATUbcU� TU� bUSebcBc� USBAt@YSBc� CQbQ�
?YaeYTQb�TYSXQ�BR?YWQSYtA�i�U?�Y@CBbdU�TU�?Q�BR?YWQSYtA�CeUTQ�cUb�UcdY@QTB�TU�VBb@Q�VYQR?U)

CQ� :B@CQsrQ� bUSBABSU� ?Q� CbBfYcYtA� SB@B� eA� CQcYfB� UA� U?� UcdQTB� TU� cYdeQSYtA� VYAQASYUbQ
� i� U?�
Y@CBbdU�TU�?Q�CbBfYcYtA�SB@B�eA�WQcdB)

` :BAdYAWUASYQc5� eAQ� SBAdYAWUASYQ� bUaeYUbU� S?QcYVYSQbcU� SBAVBb@U� Q� eAQ� VYQR?U� UcdY@QSYtA� TU�
QSeUbTB� SBA� ?Q� CbBRQRY?YTQT� TU� BSebbUASYQ� TU� eA� XUSXB� B� eA� UfUAdB)� CQ� S?QcYVYSQSYtA� TU� eAQ�
SBAdYAWUASYQ� UcdQR?USU� U?�@BTB�UA� U?� SeQ?� TURUA� bUSBABSUbcU� i� cU� TUdUb@YAQA� SBA� RQcU� UA� ?Q�



CbBRQRY?YTQT�TU�CqbTYTQ�UcdQR?USYTQ�CBb� ?Q�:B@CQsrQ
�CQbQ�SQTQ�CbBSUcB� =eTYSYQ?�TU� ?Q�cYWeYUAdU�
@QAUbQ5�

DA[NMN;4��<Me[A�M;�/* �P4�?A[NMNU;UPMP�P4�?kAPUPM$4�JU�bUSBABSUA�CQcYfBc�UA�U?�UcdQTB�TU�
cYdeQSYtA�VYAQASYUbQ�SB@B��CbBfYcYtA�CQbQ�TU@QATQc�i�CbBSUTY@YUAdBc�QT@YAYcdbQdYfBc�)

D[BUN;4��/* �P4�?A[NMNU;UPMP�P4�?kAPUPM$�4�JU�bUfU?QA�UA�?Bc�UcdQTBc�VYAQASYUbBc
�CUbB�AB�cU�
bUSBABSU�eAQ�CbBfYcYtA)

E4<[CM��<4=[B�P4;�/* �P4�?A[NMNU;UPMP�P4�?kAPUPM$4�EB�bUaeYUbUA�AY�CbBfYcYtA�AY�bUfU?QSYtA�
UA�?Bc�UcdQTBc�VYAQASYUbBc)

�B$�7M?UCM;

CQc� QSSYBAUc� cBA� S?QcYVYSQTQc� SB@B� CQdbY@BAYB)� JU� @YTUA� Q?� fQ?Bb� bQjBAQR?U� TU?� UVUSdYfB� e� BdbBc�
bUSebcBc� bUSYRYTBc� B� CBb� bUSYRYb
� AUdB� TU� ?Bc� SBcdBc� TYbUSdBc� TU� U@YcYtA� TU� ?Bc� YAcdbe@UAdBc� TU�
CQdbY@BAYB)�CBc�SBcdBc�TU� dbQAcQSSYtA�TU� ?Qc� dbQAcQSSYBAUc�TU�CQdbY@BAYB�cU�SBAdQRY?YjQA�SB@B�eAQ�
TUTeSSYtA�TU?�CQdbY@BAYB)�

C$�DAU<M�4=�O[;[OMOUn=�P4�MOOU[=4B

�c�U?�CbBTeSdB�TU�?Bc�fQ?BbUc�SBbbUcCBATYUAdUc�Q?�@QiBb� Y@CBbdU�CQWQTB�CBb� ?Bc�QSSYBAYcdQc�cBRbU�U?�
fQ?Bb�AB@YAQ?�TU�?Q�QSSYtA)

a$�DMS[B�NMBMP[B�4=�MOOU[=4B

EL�"B?TYAWc�CdT)� #�?�!beCB$�@QAdYUAU�eA�C?QA�TU� YASUAdYfBc�Q� ?QbWB�C?QjB
� UcdbeSdebQTB�Q� dbQfqc�TU�
BdBbWQ@YUAdB� TU� BCSYBAUc� cBRbU� QSSYBAUc� #yJFGcz$
� eAYTQTUc� TU� QSSYBAUc� bUcdbYAWYTQc� #yIJLcz$� i�
CbU@YBc�fYASe?QTBc�Q�SBATYSYBAUc�TU�@UbSQTB�#y8gQbTcz$)��?�BR=UdYfB�Uc�RbYATQb�Q�?Bc�U@C?UQTBc�TU�?Q�
:B@CQsrQ� ?Q� BCBbdeAYTQT� TU� SBAfUbdYbcU� UA� QSSYBAYcdQc� TU�Ee�"B?TYAWc� CdT
� ?Qc� SeQ?Uc� cU� AUWBSYQA�
CuR?YSQ@UAdU�UA�?Q�9B?cQ�TU�EeUfQ�PBb>�#EPJ�$�RQ=B�U?�cr@RB?B��Ee�
�SbUQATB�eAQ�@QiBb�Q?YAUQSYtA�
TU� ?Bc� YAdUbUcUc� TU� ?Bc� U@C?UQTBc� S?QfU� SBA� ?Bc� TU� ?Bc� QSSYBAYcdQc� i� CUb@YdYUATB� Q?�!beCB� QdbQUb� i�
bUdUAUb� U@C?UQTBc� S?QfU)� �cdBc� CQWBc� RQcQTBc� UA� QSSYBAUc� cU� S?QcYVYSQA� SB@B� dbQAcQSSYBAUc� SBA�
CQWBc�RQcQTBc�UA�QSSYBAUc�aeU�cU�?YaeYTQA�SBA�YAcdbe@UAdBc�TU�CQdbY@BAYB)

CBc�WQcdBc�CBb�CQWBc�RQcQTBc�UA�QSSYBAUc�cU�bUWYcdbQA�SBA�RQcU�UA�U?�fQ?Bb�bQjBAQR?U�Q�?Q�VUSXQ�TU�
SBASUcYtA)�GBcdUbYBb�Q� ?Q�FVUbdQ�GuR?YSQ� #AYSYQ?� #FG#$
�U?�fQ?Bb� bQjBAQR?U�cU�TUdUb@YAQ�SBA�RQcU�UA�U?�
CbUSYB�SBdYjQTB�UA�RB?cQ�i�QAdUc�TU�UcQ�VUSXQ�cU�UcdY@QRQ�edY?YjQATB�TYVUbUAdUc�@BTU?Bc�TU�fQ?eQSYtA)�
JU� bUaeYUbU� eA� =eYSYB� cYWAYVYSQdYfB� Q?� TUdUb@YAQb� ?Qc� UAdbQTQc� UA� U?� @BTU?B� TU?� fQ?Bb� bQjBAQR?U)� CBc�
fQ?BbUc� bQjBAQR?Uc� TU� ?Bc� JFG
� IJL� i� CbU@YBc� BdBbWQTBc� cU� bUSBABSUA� SB@B� eA� WQcdB� TebQAdU� U?�
CUbrBTB� UA� U?� aeU� cU� BdBbWQA� CQbQ� JFG� i� IJL� B� cU� UcCUbQ� aeU� cU� SBASUTQA� CQbQ� CbU@YBc)� CBc�
bUaeYcYdBc� TU� SBAcB?YTQSYtA� cU� bU?QSYBAQA� RpcYSQ@UAdU� SBA� U?� dbQAcSebcB� TU?� dYU@CB� CQbQ� ?Bc�JFG� i�
IJL� i� ?Qc� SBATYSYBAUc� TU?� @UbSQTB� i� U?� dbQAcSebcB� TU?� dYU@CB� CQbQ� ?Qc� 8T=eTYSQSYBAUc)� �?� !beCB�
bUSBABSU�?Bc�WQcdBc�SBAcYTUbQATB�?Bc�dbQ@Bc�YATYfYTeQ?Uc�TU�SBAcB?YTQSYtA�TU�?Bc�JFG�i�IJL)

�?� !beCB� bUfYcQ� ce� UcdY@QSYtA� TU� ?Q� SQAdYTQT� TU� JFG� i� IJL� aeU� cU� BdBbWQbpA� UA� VeASYtA� TU� ?Q�
UhCUbYUASYQ�XYcdtbYSQ�UA�SQTQ�CUbrBTB�TU�YAVBb@U�CQbQ�U?�SQcB�Q?�.,�TU�TYSYU@RbU�TU�-+-0�i�-+-/�#fUb�
ABdQ�-/)R$)��?�!beCB�bUSBABSU�U?� Y@CQSdB�TU�?Q�bUfYcYtA�TU�?Qc�UcdY@QSYBAUc�BbYWYAQ?Uc
�cY� ?Qc�XeRYUbU
�
UA�?Q�SeUAdQ�TU�CqbTYTQc�i�WQAQASYQc�i�?Q�bUcUbfQ�CQbQ�CqbTYTQc�QSe@e?QTQc�UA�U?�CQdbY@BAYB�AUdB)��?�
CUbrBTB�TU�QT=eTYSQSYtA�UcCUbQTB�TU�?Bc�GbU@YBc�AB�cU�bUfYcQ�CBcdUbYBb@UAdU
�i�?Bc�WQcdBc�cU�bUWYcdbQA�
YATUCUATYUAdU@UAdU�TU�cY�cU�Se@C?U�UcQ�SBATYSYtA�TU�@UbSQTB)

CQ�:B@CQsrQ�XQ� cecSbYdB� eA�QSeUbTB� VBb@Q?� TU� bUU@RB?cB� SBA� ce�@QdbYj
�Ee�"B?TYAWc�CdT)�9Q=B� ?Bc�
dqb@YABc� TU� UcdU� QSeUbTB
� ?Q� :B@CQsrQ� dYUAU� ?Q� BR?YWQSYtA� SBAdbQSdeQ?� TU� bUU@RB?cQb� Q� ?Q�@QdbYj� U?�
SBcdB�TU�?Qc�LAYTQTUc�TU�8SSYBAUc�IUcdbYAWYTQc�#IJLc$�BdBbWQTQc�Q�cec�U@C?UQTBc)��?�bUU@RB?cB�cU�
XQSU�UVUSdYfB�eAQ�fUj�aeU�?Bc�YAcdbe@UAdBc�Se@C?UA�?Qc�SBATYSYBAUc�TU�SBAcB?YTQSYtA�#fUcdYAW$�i�cBA�
?YaeYTQTBc�CBb�?Q�@QdbYj)�8eAaeU�?Bc�YAcdbe@UAdBc�cBA�?YaeYTQTBc�UA�QSSYBAUc�TU�?Q�@QdbYj
�?Q�UhYcdUASYQ�
TU?� QSeUbTB�TU� bUU@RB?cB�WUAUbQ�eAQ�BR?YWQSYtA�TU� dbQAcVUbUASYQ�TU�UVUSdYfB� #B�QSdYfBc� VYAQASYUbBc$�



TUcTU�Ee�:B?B@RYQ�XQSYQ�Ee�"B?TYAWc�CdT
�U?�SeQ?�Uc�@UTYTB�Q�fQ?Bb�bQjBAQR?U�bUSBABSYUATB�TYSXBc�
SQ@RYBc�UA�U?��cdQTB�TU�IUce?dQTBc)

b$�64=4RUOU[B�?MAM�4<?;4MP[B�M�O[AC[�?;Mf[

CQc�BR?YWQSYBAUc�CBb�RUAUVYSYBc�Q� ?Bc�U@C?UQTBc�Q�SBbdB�C?QjB�cU�@YTUA�cYA�TUcSeUAdB�i�cU� YASebbUA�
SB@B� eA� WQcdB� Q� @UTYTQ� aeU� cU� CbUcdQ� U?� cUbfYSYB� SBbbUcCBATYUAdU)� �?� CQcYfB� cU� bUSBABSU� CBb� U?�
Y@CBbdU� aeU� cU� UcCUbQ� CQWQb� UA� U?� SBbdB� C?QjB� cY� UhYcdU� eAQ� BR?YWQSYtA� ?UWQ?� B� Y@C?rSYdQ� TU� CQWB�
CbUcUAdU�i�cY�U?�Y@CBbdU�CeUTU�UcdY@QbcU�SBA�VYQRY?YTQT)

c$�E4O[=[OU<U4=C[�P4�U=SA4B[B�RU=M=OU4A[B

8� SBAdYAeQSYtA
� cU� bUce@UA� ?Bc� SbYdUbYBc� @pc� cYWAYVYSQdYfBc� edY?YjQTBc� CBb� ?Q� :B@CQsrQ� CQbQ� U?�
bUSBABSY@YUAdB�TU�cec�YAWbUcBc5

`  =SA4B[B�?[A�U=C4A4B4B�OMAC4AM

CBc� YAWbUcBc� CBb� YAdUbUcUc� cBRbU� CbqcdQ@Bc
� BCUbQSYBAUc� SBA� dQb=UdQc� TU� SbqTYdB� #dbQAcQSSYBAUc�
bBdQdYfQc�i�Q�C?QjBc�aeU�TUfUAWQA�YAdUbUcUc$�cU�SQ?Se?QA�edY?YjQATB�U?�@qdBTB�TU�YAdUbqc�UVUSdYfB
�aeU�
QSbUUTBbUc� SB@UbSYQ?Uc� i� BdbQc� SeUAdQc� CBb� CQWQb� QcYWAQ� YAdUbUcUc
� dQbYVQc� i� SBcdBc� TYbUSdBc� U�
YASbU@UAdQ?Uc� Q� ?B� ?QbWB� TU� ?Q� fYTQ� udY?� UcCUbQTQ� TU� ?Bc� QSdYfBc)� GQbQ� SQTQ� CbqcdQ@B
� U?� YAdUbqc� cU�
SQ?Se?Q� Q� CQbdYb� TU� ?Q� VUSXQ� TU� SB@CbQ
� bUdYbB� B� dbQAcQSSYtA� SQecQATB� YAdUbqc� TU� @QAUbQ� TYQbYQ
� i�
SBRbQTB� UA� ?Q� VUSXQ� TU� fUASY@YUAdB� cU?USSYBAQTQ� CBb� U?� S?YUAdU)� CBc� YAdUbUcUc� cBA� bUWYcdbQTBc� UA�
AeUcdbB�ySBbU�RQASQbYBz

`  =SA4B[B�?[A�U=C4A4B4B�e�A4=PU<U4=C[B�RU=M=OU4A[B

CQ�:B@CQsrQ�bUSBABSU�?Bc�YAWbUcBc�CBb�YAdUbUcUc�CbBfUAYUAdUc�TU?�WYbB�TU�?Q�QSdYfYTQT�RpcYSQ@UAdU�
CBb�bUATY@YUAdBc�TU�SeUAdQc�RQASQbYQc
�SB@YcYBAUc�CBb�cUbfYSYBc�VYAQASYUbBc�i�?Bc�CbBfUAYUAdUc�TU�
?Q�fQ?BbQSYtA�TU�?Qc�YAfUbcYBAUc6�CQbQ�?Bc�drde?Bc�TU�TUeTQ�i�BdbBc�YAcdbe@UAdBc�TU�TUeTQ�TU�QSeUbTB�
Q� ?B�TUVYAYTB�UA�U?� rdU@�T$6�U?�Sp?Se?B�TU� ?Q� dQcQ�TU� YAdUbqc�UVUSdYfQ� YAS?eiU�dBTQc� ?Qc�SB@YcYBAUc�i�
CeAdBc�RpcYSBc�TU�YAdUbqc
�CQWQTBc�B�bUSYRYTBc�CBb�?Qc�CQbdUc�TU?�SBAdbQdB
�aeU�YAdUWbUA�?Q�dQcQ�TU�
YAdUbqc�UVUSdYfQ
�?Bc�SBcdBc�TU�dbQAcQSSYtA�i�SeQ?aeYUb�BdbQ�CbY@Q�B�TUcSeUAdB)�

`  =SA4B[B�?[A�O[<UBU[=4B

CQ�:B@CQsrQ�bUSBABSU�?Bc�YAWbUcBc�CbBfUAYUAdUc�TU�SBAdbQdBc�SBA�S?YUAdUc�SBA�RQcU�UA�eA�@BTU?B�TU�
SYASB�CQcBc�UcdQR?USYTB�UA�?Q�E##=�,0
�?B�QAdUbYBb�UfQ?eQTB�CQbQ�?Bc�YAWbUcBc�CBb�dQbYVQc�TU�YAdUbSQ@RYB�
i�SB@YcYBAUc�CBb�bUdYbBc�UA�UVUSdYfB)

8� SBAdYAeQSYtA
� QCQbUSU� eAQ� TUcSbYCSYtA� TU� ?Qc� QSdYfYTQTUc� CbYASYCQ?Uc� Q� dbQfqc� TU� ?Qc� SeQ?Uc� ?Q�
:B@CQsrQ�WUAUbQ�YAWbUcBc�CbBfUAYUAdUc�TU�SBAdbQdBc�SBA�S?YUAdUc5

( GMAURMB�P4�U=C4AOM<NU[

CBc�YAWbUcBc�CBb�dQbYVQc�TU�YAdUbSQ@RYB�bUCbUcUAdQA�dQbYVQc�CBb�QedBbYjQb�i�CbBCBbSYBAQb�?YaeYTQSYtA�
TU� dbQAcQSSYBAUc�SBA� dQb=UdQc�TU�SbqTYdB�i�TqRYdB�Q� dbQfqc�TU� ?Qc� bUTUc�TU�DQcdUb:QbT� (�D::8�
#dbQAcQSSYBAUc� UA� :B?B@RYQ$� i� DQcdUbSQbT� #AdUbAQSYBAQ?� #dbQAcQSSYBAUc� UA� U?� UhdbQA=UbB$� CQbQ�
dbQAcQSSYBAUc�UA�CUcBc�i�DQcdUb:QbT�CQbQ� dbQAcQSSYBAUc�UA�Tt?QbUc�i�cU�TUdUb@YAQA�SB@B�eA�
CBbSUAdQ=U� TU?� CQWB� dBdQ?� CbBSUcQTB)� CQc� dQbYVQc� TU� YAdUbSQ@RYB� cU� bUSBABSUA� i� @YTUA� UA� U?�
@B@UAdB�TU?�bUSBABSY@YUAdB�TU�?Q�dbQAcQSSYtA�SBA�?Qc�bUTUc�TU�YAdUbSQ@RYB
�Uc�TUSYb�SeQATB�cU�
CbUcdQ�U?�cUbfYSYB)�CQc� dQcQc�TU� YAdUbSQ@RYB�CQSdQTQc�SBA�DQcdUb:QbT�cBA� VY=Qc�i�TUCUATUA�TU?�
cUW@UAdB� TU� SQTQ� SB@UbSYB)� CBc� YAWbUcBc� TU?� YAdUbSQ@RYB� cU� bUdYUAUA� TU?� @BAdB� Q� CQWQb� Q�
DQcdUb:QbT)



( E4CUA[B�P4�4R4OCUb[

�?�SBAdbQdB�SBA�?Bc�S?YUAdUc�TU�?Q�:B@CQsrQ�UcdYCe?Q�aeU�SeQATB�q?�@Yc@B�bUQ?YjQ�eA�QfQASU�B�bUdYbB�
TU� UVUSdYfB� SBA� ?Q� dQb=UdQ� TU� SbqTYdB� i� TqRYdB� UA� ?Bc� SQ=UbBc� QedB@pdYSBc� TUAdbB� TU� ?Q� bUT� TU�
DQcdUb:QbT� (� D::8
� ?Q� :B@CQsrQ� bUSYRU� eAQ� SB@YcYtA� VY=Q
� ?Q� SeQ?� Uc� SBRbQTQ� TYbUSdQ@UAdU� Q?�
S?YUAdU
�TBATU�CQbQ�?Q�dQb=UdQ�TU�SbqTYdB�cU�SQbWQ�?Q�SB@YcYtA�Q�cec�@BfY@YUAdBc�i�?B�TUcSeUAdQ�TU?�
SeCB�TU?�S?YUAdU�CQbQ�CQWB�UA�?Q�cYWeYUAdU�SeBdQ
�CQbQ� ?Qc�dQb=UdQc�TqRYdB� ?Q�SB@YcYtA�Uc�SBRbQTQ�Q?�
@B@UAdB�TU?�bUdYbB�TU?�cQ?TB�TU�?Q�SeUAdQ�TU�QXBbbBc)

`  =SA4B[B�e�SMBC[B�=[�RU=M=OU4A[B(

JU�bUSBABSUA�SBAdQR?U@UAdU�TU�QSeUbTB�SBA�U?�SbYdUbYB�TU�SQecQSYtA)�

d$� <?a4BC[�M�;MB�SM=M=OUMB

�?�WQcdB�CBb� Y@CeUcdB�Q� ?Qc�WQAQASYQc�SB@CbUATU�U?� Y@CeUcdB�SBbbYUAdU�i�TYVUbYTB)�JU�bUSBABSU�UA�
bUce?dQTBc
�UhSUCdB�UA�?Q�@UTYTQ�UA�aeU�cU�bU?QSYBAU�SBA�eAQ�SB@RYAQSYtA�TU�AUWBSYBc
�B�CQbdYTQc�
bUSBABSYTQc�TYbUSdQ@UAdU�UA�CQdbY@BAYB�B�UA�BdbB�bUce?dQTB�YAdUWbQ?)

 <?a4BC[B�O[AAU4=C4B

�?� Y@CeUcdB� SBbbYUAdU� Uc� ?Q� SQAdYTQT� Q� CQWQb� B� Q� bUSeCUbQb� CBb� U?� Y@CeUcdB� TU� bUAdQ� i�
SB@C?U@UAdQbYBc�SBbbYUAdUc
�cU�SQ?Se?Q�SBA�RQcU�UA�?Qc�?UiUc�dbYRedQbYQc�CbB@e?WQTQc�Q�?Q�VUSXQ�TU?�
UcdQTB� TU� cYdeQSYtA� VYAQASYUbQ)� CQ� !UbUASYQ� UfQ?uQ� CUbYtTYSQ@UAdU� ?Q� CBcYSYtA� Qce@YTQ� UA� ?Qc�
TUS?QbQSYBAUc�TU� Y@CeUcdBc
� bUcCUSdB�TU�cYdeQSYBAUc�UA� ?Qc�aeU� ?Qc� ?UiUc� dbYRedQbYQc�cBA�BR=UdB�TU�
YAdUbCbUdQSYtA� i
� UA� SQcB� AUSUcQbYB
� SBAcdYdeiU� CbBfYcYBAUc� cBRbU� ?Bc� @BAdBc� aeU� UcCUbQ� TURUbp�
CQWQb�Q�?Qc�QedBbYTQTUc�dbYRedQbYQc)

CQ�:B@CQsrQ�cB?B�SB@CUAcQ�?Bc�QSdYfBc�i�CQcYfBc�CBb�Y@CeUcdBc�Q�?Qc�WQAQASYQc�SBbbYUAdUc
�cY�UhYcdU�
eA� TUbUSXB� ?UWQ?� VbUAdU� Q� ?Qc� QedBbYTQTUc� VYcSQ?Uc� i� dYUAU� ?Q� YAdUASYtA� TU� ?YaeYTQb� ?Qc� TUeTQc� aeU�
bUce?dUA�CBb�ce�Y@CBbdU�AUdB
�B�RYUA
�bUQ?YjQb�?Bc�QSdYfBc�i�?YaeYTQb�?Qc�TUeTQc�cY@e?dpAUQ@UAdU)

 <?a4BC[�PUR4AUP[

�?�Y@CeUcdB�TYVUbYTB�cU�bUSBABSU�edY?YjQATB�U?�@qdBTB�TU?�CQcYfB�RQcQTB�UA�U?�RQ?QASU�cUWuA�?B�UhYWU
?Q�E#:�,-
�TUdUb@YAQTB�cBRbU�?Qc�TYVUbUASYQc�dU@CBbQbYQc�UAdbU�?Qc�RQcUc�VYcSQ?Uc�UcdQR?USYTQc�CBb�U?
�cdQdedB�KbYRedQbYB)

CBc�CQcYfBc�CBb�Y@CeUcdB�TYVUbYTB�cBA�?Bc�Y@CBbdUc�CBb�CQWQb�UA�U?�VedebB�UA�SBASUCdB�TU�Y@CeUcdB�Q�
?Qc�WQAQASYQc�bU?QSYBAQTQc�SBA�?Qc�TYVUbUASYQc�dU@CBbQbYQc�Y@CBAYR?Uc
�@YUAdbQc�aeU�?Bc�QSdYfBc�CBb�
Y@CeUcdB�TYVUbYTB�cBA�?Bc�Y@CBbdUc�CBb�bUSeCUbQb�CBb�SBASUCdB�TU�Y@CeUcdB�Q�?Qc�WQAQASYQc�TURYTB�Q�
?Q� UhYcdUASYQ� TU� TYVUbUASYQc� dU@CBbQbYQc� TUTeSYR?Uc
� RQcUc� Y@CBAYR?Uc� AUWQdYfQc� SB@CUAcQR?Uc� B�
TUTeSSYBAUc�CUATYUAdUc�TU�QC?YSQSYtA)�JU�UAdYUATU�CBb�TYVUbUASYQ�dU@CBbQ?�?Q�UhYcdUAdU�UAdbU�U?�fQ?Bb�
UA�?YRbBc�TU�?Bc�QSdYfBc�i�CQcYfBc�i�ce�RQcU�VYcSQ?)

�A@YUATQ� Q� ?Q� E#:� ,-� v� bUSBABSY@YUAdB� TU� QSdYfBc� CBb� Y@CeUcdBc� TYVUbYTBc� CBb� CqbTYTQc� AB�
bUQ?YjQTQc)�CQ�:B@CQsrQ�XQ�QC?YSQTB�?Q�UA@YUATQ�SBAVBb@U�SBA�?Bc�;USbUdBc�-/41�TU�-+,0�i�-,.,�
TU�-+,16�?Q�UA@YUATQ�QS?QbQ�SB@B�eAQ�UAdYTQT�TURU�UfQ?eQb�cY�UhYcdYbpA�WQAQASYQc�WbQfQR?Uc�VedebQc�
SBAdbQ�?Qc�SeQ?Uc�CeUTQ�edY?YjQb�?Qc�TYVUbUASYQc�dU@CBbQbYQc�TUTeSYR?Uc)

#$ IUSBABSY@YUAdB�TU�TYVUbUASYQc�dU@CBbQbYQc�Y@CBAYR?Uc

CBc�CQcYfBc�CBb�Y@CeUcdB�TYVUbYTB�TUbYfQTBc�TU�TYVUbUASYQc�dU@CBbQbYQc�Y@CBAYR?Uc�cU�bUSBABSUA�UA�
dBTBc�?Bc�SQcBc
�UhSUCdB�aeU�ceb=QA�TU?�bUSBABSY@YUAdB�YAYSYQ?�TU�?Q�C?ecfQ?rQ�B�TU�eA�QSdYfB�B�CQcYfB�
UA�eAQ�dbQAcQSSYtA�aeU�AB�Uc�eAQ�SB@RYAQSYtA�TU�AUWBSYBc�i�?Q�VUSXQ�TU�?Q�dbQAcQSSYtA�AB�QVUSdQ�U?�



bUce?dQTB� SBAdQR?U� AY� ?Q� RQcU� Y@CBAYR?U� VYcSQ?
� B� SBbbUcCBATQA� Q� TYVUbUASYQc� QcBSYQTQc� SBA�
YAfUbcYBAUc� UA� ceRcYTYQbYQc
� QcBSYQTQc� i� AUWBSYBc� SBA=eAdBc� cBRbU� ?Qc� aeU� ?Q� :B@CQsrQ� dUAWQ� ?Q�
SQCQSYTQT� TU� SBAdbB?Qb� U?� @B@UAdB� TU� ce� bUfUbcYtA� i� AB� VeUcU� CbBRQR?U� aeU� cU� CbBTejSQ� ce�
bUfUbcYtA�UA�eA�VedebB�CbUfYcYR?U)

YY$ IUSBABSY@YUAdB�TU�TYVUbUASYQc�dU@CBbQbYQc�TUTeSYR?Uc

CBc� QSdYfBc� CBb� Y@CeUcdB� TYVUbYTB� TUbYfQTBc� TU� TYVUbUASYQc� dU@CBbQbYQc� TUTeSYR?Uc� cU� bUSBABSUA�
cYU@CbU�aeU5

( IUce?dU�CbBRQR?U�aeU�UhYcdQA�WQAQASYQc� VYcSQ?Uc� VedebQc�ceVYSYUAdUc�CQbQ�ce�SB@CUAcQSYtA
�
UhSUCdB� UA� QaeU??Bc� SQcBc� UA� ?Qc� aeU� ?Qc� TYVUbUASYQc� ceb=QA� TU?� bUSBABSY@YUAdB� YAYSYQ?� TU�
QSdYfBc�B�CQcYfBc�UA�eAQ�dbQAcQSSYtA�aeU�AB�Uc�eAQ�SB@RYAQSYtA�TU�AUWBSYBc�i�UA�?Q�VUSXQ�
TU�?Q�dbQAcQSSYtA�AB�QVUSdQ�U?�bUce?dQTB�SBAdQR?U�AY�?Q�RQcU�Y@CBAYR?U�VYcSQ?6

( :BbbUcCBATQA�Q�TYVUbUASYQc�dU@CBbQbYQc�aeU�cU�fQiQA�Q�bUfUbdYb�UA�eA�VedebB�CbUfYcYR?U�i�cU�
UcCUbU�WUAUbQb�WQAQASYQc�VYcSQ?Uc�VedebQc�CBcYdYfQc�CQbQ�SB@CUAcQb�?Qc�TYVUbUASYQc6

CBc� QSdYfBc� CBb� Y@CeUcdBc� TYVUbYTBc� aeU� AB� Se@C?UA� SBA� ?Qc� SBATYSYBAUc� QAdUbYBbUc� AB� cBA�
bUSBABSYTBc�UA�U?�UcdQTB�TU�cYdeQSYtA� VYAQASYUbQ)�CQ�:B@CQsrQ�UfQ?uQ�Q?� SYUbbU�TU?�U=UbSYSYB
� cY� cU�
Se@C?UA�SBA�?Qc�SBATYSYBAUc�CQbQ�bUSBABSUb�?Bc�QSdYfBc�CBb�Y@CeUcdBc�TYVUbYTBc�aeU�CbUfYQ@UAdU�AB�
XQRrQA�cYTB�bUSBABSYTBc)

A4PUOUn=

CBc�QSdYfBc�i�CQcYfBc�CBb�Y@CeUcdBc�TYVUbYTBc�cU�@YTUA�U@C?UQATB�?Qc�dQcQc�VYcSQ?Uc�aeU�QC?YaeUA�UA�
?Bc�U=UbSYSYBc�UA�?Bc�aeU�cU�UcCUbQ�bUQ?YjQb�?Bc�QSdYfBc�B�CQWQb�?Bc�CQcYfBc
�Q�CQbdYb�TU�?Q�ABb@QdYfQ�
QCbBRQTQ� B� aeU� cU� UASeUAdbQ� Q� CeAdB� TU� QCbBRQbcU
� i� eAQ� fUj� SBAcYTUbQTQc� ?Qc� SBAcUSeUASYQc�
VYcSQ?Uc�aeU�cU�TUbYfQbpA�TU�?Q�VBb@Q�UA�aeU�?Q�:B@CQsrQ�UcCUbQ�bUSeCUbQb�?Bc�QSdYfBc�B�?YaeYTQb�?Bc�
CQcYfBc)

CQ� :B@CQsrQ� bUfYcQ� UA� ?Q� VUSXQ� TU� SYUbbU� TU?� U=UbSYSYB
� U?� Y@CBbdU� UA� ?YRbBc� TU� ?Bc� QSdYfBc� CBb�
Y@CeUcdBc�TYVUbYTBc
�SBA�U?�BR=UdB�TU� bUTeSYb�TYSXB�fQ?Bb
�UA� ?Q�@UTYTQ�UA�aeU�AB�Uc�CbBRQR?U�aeU�
fQiQA�Q�UhYcdYb�ceVYSYUAdUc�RQcUc�Y@CBAYR?Uc�CBcYdYfQc�VedebQc�CQbQ�SB@CUAcQb?Bc)

CBc�QSdYfBc�i�CQcYfBc�AB�@BAUdQbYBc�TU�?Q�:B@CQsrQ�cU�@YTUA�UA�dqb@YABc�TU�ce�@BAUTQ�VeASYBAQ?)�
JY�?Qc�CqbTYTQc�B�WQAQASYQc�VYcSQ?Uc�cU�SQ?Se?QA�UA�eAQ�@BAUTQ�TYcdYAdQ
�?Qc�fQbYQSYBAUc�CBb�dQcQ�TU�
SQ@RYB� TQA� ?eWQb� Q� TYVUbUASYQc� dU@CBbQbYQc� i� Q?� bUSBABSY@YUAdB� TU� eA� CQcYfB� B� TU� eA� QSdYfB� CBb�
Y@CeUcdBc�TYVUbYTBc�i�U?�UVUSdB�bUce?dQAdU�cU�SQbWQbp�B�QRBAQbp�Q�?Bc�bUce?dQTBc�TU?�CUbrBTB)

7[<?4=BMOUn=�e�O;MBURUOMOUn=

CQ�:B@CQsrQ�ct?B�SB@CUAcQ�?Bc�QSdYfBc�i�CQcYfBc�CBb�Y@CeUcdB�Q�?Qc�WQAQASYQc�TYVUbYTB
�TU�QSeUbTB�
SBA�?Q�E#:�,-�cY�UhYcdU�eA�TUbUSXB�?UWQ?�TU�SB@CUAcQSYtA�VbUAdU�Q�?Qc�QedBbYTQTUc�VYcSQ?Uc�i�TYSXBc�
QSdYfBc� i� CQcYfBc� SBbbUcCBATUA� Q� ?Q� @Yc@Q� QedBbYTQT� VYcSQ?
� i� Q?� @Yc@B� ce=UdB� CQcYfB
� B� RYUA
� Q�
TYVUbUAdUc�ce=UdBc�CQcYfBc�aeU�CbUdUATUA�?YaeYTQb�B�bUQ?YjQb� ?Bc�QSdYfBc�i�CQcYfBc�VYcSQ?Uc�SBbbYUAdUc�
CBb�ce�Y@CBbdU�AUdB�B�bUQ?YjQb�?Bc�QSdYfBc�i�?YaeYTQb�?Bc�CQcYfBc�cY@e?dpAUQ@UAdU
�UA�SQTQ�eAB�TU�?Bc�
U=UbSYSYBc� VedebBc� UA� ?Bc� aeU� cU� UcCUbQ� ?YaeYTQb� B� bUSeCUbQb� Y@CBbdUc� cYWAYVYSQdYfBc� TU� QSdYfBc� B�
CQcYfBc�CBb�Y@CeUcdBc�TYVUbYTBc)

CBc� QSdYfBc� i� CQcYfBc� CBb� Y@CeUcdBc� TYVUbYTBc� cU� bUSBABSUA� UA� U?� UcdQTB� TU� cYdeQSYtA� VYAQASYUbQ�
SB@B�QSdYfBc�B�CQcYfBc�TUCUATYUATB�TU�?Q�VUSXQ�UcCUbQTQ�TU�bUQ?YjQSYtA�B�?YaeYTQSYtA)



e$�CCA[B� <?a4BC[B

;U� QSeUbTB� SBA� ?Q� ?UWYc?QSYtA� SB?B@RYQAQ
� ?Q� :B@CQsrQ� Uc� ce=UdB� CQcYfB� UA� U?� CQWB� TU� fQbYBc�
Y@CeUcdBc5

` #@CeUcdB� TU� #ATecdbYQ� i� :B@UbSYB� (�8fYcBc� i� KQR?UbBc� ##:8$5� Uc� eA� Y@CeUcdB� TU� SQbpSdUb�
@eAYSYCQ?� aeU� dYUAU� SB@B� RQcU� ?Q� WUAUbQSYtA� TU� YAWbUcBc� CBb� fUAdQc� i� CbUcdQSYtA� TU�
cUbfYSYBc)

` #@CeUcdB�Q?�MQ?Bb�8WbUWQTB�##M8$5�Uc�eA�Y@CeUcdB�TU�SQbpSdUb�AQSYBAQ?�aeU�WbQfQ�?Q�fUAdQ�TU�
RYUAUc�i�cUbfYSYBc)

CQ�:B@CQsrQ�UA�U?�@QbSB�TU�?Q�SBAdQRY?YTQT�TU�TUfUAWB�SBAdQRY?YjQ�?Qc�CbBfYcYBAUc�CQbQ�U?�CQWB�TU�
?Bc�Y@CeUcdBc�@UASYBAQTBc�SeQATB�U??B�Uc�QC?YSQR?U�B�bUWYcdbQ�TYbUSdQ@UAdU�U?�WQcdB�SBbbUcCBATYUAdU)

f$�7[<NU=MOUn=�P4�=4S[OU[B�NMV[�O[=CA[;�O[<o=

CQ�:B@CQsrQ�S?QcYVYSQ�SB@B�SB@RYAQSYBAUc�TU�AUWBSYBc�RQ=B�SBAdbB?�SB@uA�QaeU??Qc�dbQAcQSSYBAUc�UA�
?Qc� aeU� dQAdB� ?Q� UAdYTQT� QRcBbRUAdU� SB@B� ?Q� QRcBbRYTQ� UcdpA� RQ=B� U?� SBAdbB?� VYAQ?� TU� ?Bc� @Yc@Bc�
QSSYBAYcdQc�QAdUc�i�TUcCeqc�TU�?Q�dbQAcQSSYtA
�cYA�aeU�TYSXB�SBAdbB?�cUQ�dbQAcYdBbYB)

;QTB�aeU�UcdU�dYCB�TU�SB@RYAQSYBAUc�AB�cU�UASeUAdbQ�TUAdbB�TU?�Q?SQASU�TU�?Q�E##=�.�(�:B@RYAQSYBAUc�
TU�EUWBSYBc
�?Q�:B@CQsrQ�QC?YSQ�U?�@qdBTB�TU?�fQ?Bb�UA�?YRbBc
�TU�QSeUbTB�SBA�U?�@QbSB�SBASUCdeQ?�TU�
?Qc�E##=
�U?�=eYSYB�CbBVUcYBAQ?�i�?Qc�CbpSdYSQc�SBAdQR?Uc�CbUfQ?UAdUc�UA�:B?B@RYQ)

#$�IUSBABSY@YUAdB�i�DUTYSYtA�

` CBc�QSdYfBc�i�CQcYfBc�QTaeYbYTBc�cU� bUSBABSUA�Q?� fQ?Bb�UA� ?YRbBc� bUWYcdbQTB�UA� ?Bc�UcdQTBc�
VYAQASYUbBc�TU�?Q�UAdYTQT�QRcBbRYTQ�QAdUc�TU�?Q�dbQAcQSSYtA)

` EB�cU�bUSBABSU�C?ecfQ?rQ�SB@B�bUce?dQTB�TU�?Q�SB@RYAQSYtA)
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� TYbUSdbYSUc
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� WBRYUbAB
� @UdBTB?BWrQc
� CbBSUTY@YUAdBc� i� @qdbYSQc� cBRbU� ?Qc� SeQ?Uc� cU� QbdYSe?Q� ?Q�
WUcdYtA�TU�bYUcWBc�UA�?Q�:B@CQsrQ
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QSSYtA�WUAUbQ?�CQbQ�?Q�WUcdYtA�TU�bYUcWBc�@UTYQAdU�?Q�TUVYAYSYtA�TU�?Bc�U?U@UAdBc�dbQAcfUbcQ?Uc�aeU�
BbYUAdQA�TU�@QAUbQ�UcdbQdqWYSQ�?Q�WUcdYtA�TU�bYUcWBc�TU�?Q�:B@CQsrQ)

:BAdQb�SBA�U?�J#8I�?U�QWbUWQ�fQ?Bb�Q�?Q�:B@CQsrQ�@UTYQAdU5

,) 8CBiB�UA�?Q�dB@Q�TU�TUSYcYBAUc�UcdbQdqWYSQc
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BR=UdYfBc�UcdbQdqWYSBc�TU�?Q�:B@CQsrQ)

/) 8bdYSe?QSYtA�UAdbU�U?�C?QA�TU�AUWBSYB
�?Bc�AYfU?Uc�TU�SQCYdQ?�i�?YaeYTUj
�i�?Q�WUcdYtA�TU�bYUcWBc)
0) #TUAdYVYSQSYtA
� @UTYSYtA
� SBAdbB?
� @BAYdBbUB� i� bUCBbdU� TU� ?Bc� bYUcWBc� bU?UfQAdUc� TU�@QAUbQ�

YAdUWbQ?
�i�AB�CBb�ceRcYcdU@Q�TU�WUcdYtA�TU�bYUcWBc)
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YAfUbcYBAUc�UA�?Qc�SeQ?Uc�@QAdYUAU�CBcYSYBAUc�TUAdbB�B�VeUbQ�TU?�RQ?QASU)�
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� ?Q� :B@CQsrQ�
Y@C?U@UAdQ�U?�@BTU?B�UcdpATQb�TU�@UTYSYtA�TU?�bYUcWB�TU�@UbSQTB�#MUI$)
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�?�bYUcWB�TU�dQcQ�TU�YAdUbqc�cU�bUVYUbU�Q�?Q�CBcYRY?YTQT�TU�aeU�U?�fQ?Bb�bQjBAQR?U�B�?Bc�V?e=Bc�TU�UVUSdYfB�
VedebBc�TU�eA� YAcdbe@UAdB�VYAQASYUbB�fQbrUA�SB@B�SBAcUSeUASYQ�TU�SQ@RYBc�UA� ?Qc�dQcQc�TU� YAdUbqc�
TU?� @UbSQTB)� CQ� UhCBcYSYtA� TU� ?Q� :B@CQsrQ� Q� UcdU� bYUcWB� cU� BbYWYAQ� CbYASYCQ?@UAdU� UA� ?Qc�
BCUbQSYBAUc� TU� dUcBbUbrQ� i� UA� U?� ?YRbB� RQASQbYB
� TBATU� ?Bc� TUcSQ?SUc� UAdbU� QSdYfBc� i� CQcYfBc� UA�
dqb@YABc�TU�TebQSYtA
�YATUhQSYtA
�VUSXQc�TU�bUCbUSYB�i�fUASY@YUAdBc�CeUTUA�WUAUbQb�QcY@UdbrQc�aeU�
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� ?Q�:B@CQsrQ�CeUTU�WUcdYBAQb�UcdU� bYUcWB�@UTYQAdU�
YAfUbcYBAUc�S?QcYVYSQTQc�SB@B�TYcCBAYR?Uc�CQbQ�?Q�fUAdQ�B�AUWBSYQR?Uc
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�SBA�RQcU�UA�
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SeRYUbdQ)

r EU4BS[�P4�CMBM�P4�OM<NU[4�

�?�bYUcWB�TU�dQcQ�TU�SQ@RYB�Uc�U?�bYUcWB�TU�aeU�U?�fQ?Bb�bQjBAQR?U�#MI$�B�?Bc�V?e=Bc�TU�UVUSdYfB�VedebBc�
TU�eAQ�UhCBcYSYtA�V?eSduUA�TURYTB�Q�fQbYQSYBAUc�UA�?Bc�dYCBc�TU�SQ@RYB)�CQ�UhCBcYSYtA�cU�TQ�TURYTB�Q�
CBcYSYBAUc� aeU� @QAdYUAU� ?Q� :B@CQsrQ� UA� @BAUTQc� TYVUbUAdUc� Q?� CUcB)� CQ� SBRUbdebQ� TU� UcdQ�
UhCBcYSYtA�CeUTU�TQbcU�TU�@QAUbQ�AQdebQ?�CBb�?Q�YAdUbQSSYtA�TU�?Qc�SeUAdQc�TU?�RQ?QASU
�Uc�TUSYb
�SBA�
TUSYcYBAUc�UcdbQdqWYSQc�BbYUAdQTQc�Q�SeUAdQc�TU?�QSdYfB�i�TU?�CQcYfB�UA�U?�?YRbB�RQASQbYB�UA�@BAUTQ�
UhdbQA=UbQ
� i� Q� dbQfqc� TU� ?Q� AUWBSYQSYtA� TU� TUbYfQTBc� VYAQASYUbBc� TU� dQcQ� TU� SQ@RYB)� :eQATB� cU�
SBAdbQdQ� eA� TUbYfQTB� SBA� U?� CbBCtcYdB� TU� bUQ?YjQb� eAQ� SBRUbdebQ� TU� dQcQ� TU� SQ@RYB
� ?Q� :B@CQsrQ�
AUWBSYQ� ?Bc�dqb@YABc�TU?�TUbYfQTB�RecSQATB�aeU�cU�@YdYWeUA� ?Bc�UVUSdBc�VYAQASYUbBc�QTfUbcBc�TU� ?Q�
UhCBcYSYtA�SeRYUbdQ�cUWuA�?Qc�SBATYSYBAUc�TU�@UbSQTB)

;UAdbB� TU� ?Bc� TUbYfQTBc� VYAQASYUbBc�@pc�edY?YjQTBc�CQbQ�WUcdYBAQb� U?� bYUcWB� SQ@RYQbYB� dUAU@Bc� ?Bc�
)"AF�A�%�TU�@BAUTQ�UhdbQA=UbQ�SB@B�YAcdbe@UAdBc�TU�SBRUbdebQ�USBAt@YSQ
�cYA�QC?YSQb�SBAdQRY?YTQT�
TU�SBRUbdebQ)

8�SBAdYAeQSYtA
�cU�@eUcdbQ�?Qc�CBcYSYBAUc�UhCeUcdQc�Q�dQcQ�TU�SQ@RYB)�

-��P4�8UOU4<NA4�P4�,*,/ -��P4�8UOU4<NA4�P4�,*,.
AU;4B�P4�HF� AU;4B�P4�7CD AU;4B�P4�HF� AU;4B�P4�7CD

8SdYfBc � � ,),+0� � /),0-).24� � 4)/--� � /,)0/,),32�
GQcYfBc � #/1)4+1$�� #,21)-.+)-.4$� � #-4-)//.$�� #,)-34)/-.).-/$�

D[BUOUn=��DMBUbM$&�=4CM � � �./(2*�$�� ��1,(*11(20*$� � �,2-(*,�$�� ��(,.1(22,(�-1$�

0(�(��84CM;;4B�P4�;M�O[<?[BUOUn=�P4�;[B�?[ACMR[;U[B�P4�U=b4ABUn=

�?� CBbdQVB?YB� TU� YAfUbcYBAUc� cU� UASeUAdbQ� SBASUAdbQTB� CbYASYCQ?@UAdU� UA� drde?Bc� TU� dUcBbUbrQ�
TUAB@YAQTBc�UA�CUcBc�SB?B@RYQABc
�SB@C?U@UAdQTB�SBA�eAQ�CQbdYSYCQSYtA�@UABb�UA� YAcdbe@UAdBc�
TU�TUeTQ�CbYfQTQ�U@YdYTBc�CBb�SBAdbQCQbdUc�SBA�SQ?YVYSQSYtA�SbUTYdYSYQ�8885

( K�J
( K:Fc
( K=#Kc�



( Krde?Bc�TU�;UcQbbB??B�8WbBCUSeQbYB�#K;8lc$)�
( :;Kc

�A�UcdU�BbTUA
�U?�CBbdQVB?YB�cU�SBASUAdbQ�UA�QSdYfBc�TU�RQ=B�bYUcWB�TU�SbqTYdB�i�Q?dQ�?YaeYTUj)�

CQ�SB@CBcYSYtA�TU?�CBbdQVB?YB�bUV?U=Q�QTUSeQTQ@UAdU�U?�QCUdYdB�TU�bYUcWB�TU�?Q�:B@CQsrQ
�TU�QSeUbTB�
SBA�?Qc�CB?rdYSQc�TUVYAYTQc�CBb�?Bc�tbWQABc�TU�QT@YAYcdbQSYtA)�MUb�ABdQ�,+�#Acdbe@UAdBc�VYAQASYUbBc�TU�
YAfUbcYtA(

0(�(,��84CM;;4B�P4�;M�O[<?[BUOUn=�P4�;[B�?[ACMR[;U[B�P4�84AUbMP[B

GQbQ�U?�.,�TU�TYSYU@RbU�TU�-+-0
�U?�CBbdQVB?YB�TU�TUbYfQTBc�SBbbUcCBATU�Q�SBRUbdebQ�TU�@BAUTQ�i�TU�
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i� VedebBc
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AB� UhYcdU� ?Q� CbBVeATYTQT� QTUSeQTQ� TU?�@UbSQTB� B
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�U?�WbQTB�TU�
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CB� QAdUbYBb
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?YaeYTUj�i�UfYdQb�Qcr� Y@C?YSQSYBAUc�cBRbU� ?Q�UcdQRY?YTQT� VYAQASYUbQ)��?�:BUVYSYUAdU�TU�=BATUB��cdQR?U�
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CQ�@UdBTB?BWrQ�CQbQ�?Q�@UTYSYtA�i�?Qc�SQbQSdUbrcdYSQc�TU?�bUCBbdU�TU?�:=�E�cU�TUVYAUA�UA�U?�8AUhB�
,-�TU?�:QCrde?B�OOO#�TU�?Q�:YbSe?Qb�9pcYSQ�:BAdQR?U�i�=YAQASYUbQ
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�
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�?� bYUcWB� TU� dQcQ� TU� YAdUbqc� TU?� ?YRbB� RQASQbYB� Uc� ?Q� CBcYRY?YTQT� TU� aeU� ?Q� :B@CQsrQ� YASebbQ� UA�
CqbTYTQc� USBAt@YSQc� B� UA� eAQ� TYc@YAeSYtA� UA� U?� @QbWUA� AUdB� TU� YAdUbUcUc� SB@B� bUce?dQTB� TU�
@BfY@YUAdBc� QTfUbcBc� UA� ?Qc� dQcQc� TU� YAdUbqc� aeU� QVUSdUA� ?Qc� CBcYSYBAUc� bUWYcdbQTQc� UA� U?� ?YRbB�
RQASQbYB)� �cdU� bYUcWB� cU� BbYWYAQ� TURYTB� Q� TUcSQ?SUc� UA� ?Bc� C?QjBc� TU� bUCbUSYB� TU� ?Bc� QSdYfBc� i�
CQcYfBc
�TYVUbUASYQc�UA�?Q�cUAcYRY?YTQT�TU�?Bc�V?e=Bc�TU�SQ=Q�Q�?Bc�SQ@RYBc�UA�?Qc�dQcQc�TU�YAdUbqc
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�YAS?eiUATB5

` EU4BS[�P4�A4bM;aMOUn=4�MQbYQSYBAUc�UA�U?�fQ?Bb�CbUcUAdU�AUdB�TU� ?Bc� V?e=Bc�TU�SQ=Q� VedebBc�
TURYTB�Q�SQ@RYBc�UA�?Qc�dQcQc�TU�YAdUbqc)

` EU4BS[� P4�<MAS4=� =4C[� P4� U=C4A4B4B4� #@CQSdB� UA� ?Bc� YAWbUcBc� VYAQASYUbBc� TUbYfQTBc� TU�
TYVUbUASYQc�UA�?Q�fU?BSYTQT�TU�Q=ecdU�TU�?Qc�dQcQc�QC?YSQTQc�Q�QSdYfBc�i�CQcYfBc)
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�SB@B�
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TU� cUAcYRY?YTQT� i� UcSUAQbYBc� TU� Ucdbqc� aeU� CUb@YdUA� UfQ?eQb� U?� Y@CQSdB� CBdUASYQ?� TU�@BfY@YUAdBc�
QTfUbcBc�UA�?Qc�dQcQc�TU�YAdUbqc�cBRbU�U?�fQ?Bb�USBAt@YSB�TU?�CQdbY@BAYB�#M�G$�i�U?�@QbWUA�AUdB�TU�
YAdUbUcUc�#DE#$)�CQ�@UdBTB?BWrQ�CQbQ�?Q�@UTYSYtA�i�?Qc�SQbQSdUbrcdYSQc�TU?�M�G�i�TU?�DE#�cU�TUVYAUA�
UA�U?�8AUhB�,0�TU?�:QCrde?B�OOO#�TU�?Q�:YbSe?Qb�9pcYSQ�:BAdQR?U�i�=YAQASYUbQ)

CQ� :B@CQsrQ� U@C?UQ� XUbbQ@YUAdQc� SB@B� ?Q� @UTYSYtA� TU?� WQC� TU� bUCbUSYB
� QAp?YcYc� TU� TebQSYtA�
@BTYVYSQTQ�i� ?Q�UfQ?eQSYtA�TU?� Y@CQSdB�TU�@BfY@YUAdBc�TU�dQcQc�UcdQATQbYjQTBc�UA� ?Bc� YATYSQTBbUc�
S?QfU)� �cdQc� @UTYSYBAUc� QcUWebQA� ?Q� WUcdYtA� CbeTUAdU� TU?� bYUcWB� TU� dQcQ� TU� YAdUbqc
� @YdYWQATB�
CBcYR?Uc� Y@CQSdBc� UA� ?Q� UcdQRY?YTQT� VYAQASYUbQ� i� CbB@BfYUATB� ?Q� cBcdUAYRY?YTQT� BCUbQdYfQ� UA�
UcSUAQbYBc�dQAdB�ABb@Q?Uc�SB@B�TU�Ucdbqc�cYcdq@YSB)
CBc�u?dY@Bc�TQdBc�SQ?Se?QTBc�SBA�?Q�@UdBTB?BWrQ�UcdpATQb�CQbQ�UcdQc�@qdbYSQc�cBA5
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`  P4=CURUOMOUn=
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